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Compania Muebles Liz si-a marit de
patru ori capacitatea de productie

cu ajutorul Lectra.

Pentru a-si optimiza procesele din sala de croit si a-si imbunatati
fluxul de productie, acest producator important de mobila
tapitata din Mexic a apelat la competentele si tehnologia Lectra.

Provocarea

Compania Muebles Liz era in cautarea
unor solutii de reducere a costurilor ope-
rationale, de imbunatatire a productivi-
tatii si de mentinere a timpilor de livrare.

Oferta Lectra

Pentru a sprijini compania producatoa-
re de mobild sa faca fata provocarilor
actuale si sa-si atinga obiectivele vii-
toare, Lectra a propus implementarea
unui proces de productie optimizat,
care include masina de taiat automa-
ta VectorFurniture. Aceasta solutie nu
numai ca raspunde nevoilor actuale ale
companiei Muebles Liz, ci ii permite sa
faca fata si provocarilor viitoare.

Rezultatele

Muebles Liz a obtinut o crestere cu 300%
a capacitatii de taiere, durata ciclului
de taiere s-a redus cu 16%, iar calitatea
pieselor taiate a fost imbunatatita.

Tn plus, au fost eliminate procedura de t&-
iere manuala si orele suplimentare efec-
tuate cu regularitate de catre personal.

Empowering customers through industrial intelligence

“Stimularea productivitatii
si iImbunatatirea calitatii
Utilizand o solutie de taiere automata cu
o vechime de peste de 10 ani, Muebles Liz
depunea eforturi pentru a putea onora co-
menzile clientilor prin productia ,exact la
timp”. In plus, masina de taiat era utilizata
numai pentru tesaturi, in timp ce materialele
netesute si celelalte tipuri de materiale erau
taiate manual. ,Principalele noastre obiec-
tive de dezvoltare vizau imbunatatirea ca-
racteristicilor produselor atat calitativ, cat si
ca pret, precum si cresterea competitivitatii
pe piata. Cea mai semnificativa provocare a
fost satisfacerea cererii, iar in acest sens am
alocat mult timp suplimentar activitatii de
taiere manualad”, explica Mauricio Gamboa,
manager de productie la Muebles Liz.

Solutiile Lectra
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Pentru a face fata acestei provocari, echipa
Muebles Liz intentiona sa achizitioneze un
nou sistem de taiere automat. Pe parcursul
colaborarii cu specialistii Lectra, s-a ajuns la
concluzia ca un sistem nou reprezenta doar
o parte dintr-o solutie globala, iar competen-
tele si cunostintele de specialitate detinute
de Lectra puteau genera beneficii chiar mai
insemnate. O analiza aprofundata a procese-
lor de productie de la momentul respectiv a
stat la baza unui plan de actiune personali-
zat, conceput sa permita companiei Muebles
Liz reducerea costurilor operationale prin
imbunatatirea productivitatii ca urmare a
implementarii unor procese de productie
mai eficiente.

“Optimizarea proceselor
din sala de croit datorita
unui proiect personalizat
de consultanta

,Consultantul Lectra a analizat toate procese-
le noastre si a intervievat personalul implicat
in productie, pentru a identifica activitatile
care generau valoare adaugata si cele care nu
atingeau acest obiectiv. Lectra a propus im-
bunatatiri nu numai in ceea ce priveste depar-
tamentul de croire, ci la nivelul intregului pro-
ces de productie”, isi aminteste Victor lbarra,
manager IT la Muebles Liz.

Urmand recomandarile Lectra privind opti-
mizarea proceselor, Muebles Liz a reusit sa
elimine activitatile care nu generau valoa-
re addaugata, sa isi dezvolte capacitatea de
productie si sa obting, In acelasi timp, o ca-
litate superioara a produselor. Toate aceste
imbunatatiri au fost posibile prin aplicarea
principiilor productiei ,Lean” si prin utilizarea
unor metode de evaluare cum ar fi studiile
DILO (Day In the Life Of - O zi din activitate),
cartografierea fluxului valorii si analizele pri-
vind eficienta globala a echipamentelor.
Indicatorii cheie de performanta, precum
durata procesului si capacitatea de taiere,
au fost stabiliti de comun acord cu Muebles
Liz inca de la inceput si au fost monitorizati
permanent pe tot parcursul proiectului.

».Cand am inceput sa cautam tehnologii potri-
vite pentru activitatea noastra si pe parcursul
implementarii acestora, am putut constata
modalitatea extraordinara prin care asocierea
dintre solutiile hardware, software si specialistii
Lectra ne-a ajutat sa ne optimizam procesele”,

Tmbunatatirea
proceselor genereaza
rezultate impresionante

Muebles Liz si-a triplat numarul de straturi ta-
iate, de la 18 la 60, iar durata procesului de
taiere a fiecarui set s-a redus de sase ori prin
utilizarea solutiei VectorFurniture in compa-
ratie cu taierea manuala. Cu VectorFurniture,
Muebles Liz produce in prezent 400 de cana-
pele si 1.200 de perne pe zi, in timp ce, inainte
de implementarea acestei solutii, productia
era de doar 300 de canapele, iar pernele erau
croite in totalitate manual. In plus, compania
are acum capacitatea de atinge o productie
aproape dublg, de 700 de canapele, in peri-
oadele de varf.

Mauricio Gamboa, manager de productie,
explica: ,In trecut, cele mai multe procese de
taiere se realizau manual si, prin urmare, nu
reuseam sa livram produsele la timp clientilor
nostri. Cu VectorFurniture, suntem acum in
masura sa asiguram livrarea prompta.”

,Suntem incantati ca Muebles Liz a apelat la
Lectra, nu doar pentru a face fata provocari-
lor actuale, ci si pentru a implementa un pro-
ces mai economic si mai eficient, care sa faca
posibila atingerea obiectivelor strategice de
dezvoltare”, concluzioneaza Céline Choussy
Bedouet, director de marketing la Lectra.

,Solutia Lectra a depasit asteptarile

noastre, intrucat sistemul oferit

este astfel conceput incat sa asigure
integrarea perfecta si imbunatatirea

continua. Posibilitatile sunt infinite.”

Mauricio Gamboa
Director de productie

Despre Muebles Liz

Muebles Liz este o companie 100% mexicana, cu
o experienta de 52 de ani in domeniu, specializata
in productia de mobilier tapitat, care propune o
varietate de stiluri locuitorilor din Mexic, America
Centrala, America de Sud si SUA. Este dedicata
inovatiel, designului, modei si furnizarii de servicii.
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afirma Victor Ibarra.

® Vector este marca comerciala inregistrata a Lectra.

Despre Lectra

Pentru companiile care privesc spre viitor si care insufla viata in garderobele noastre, in interioarele autovehiculelor, in mobilier si multe
altele, Lectra se angajeaza sa produca tehnologii de calitate superioara care faciliteaza transformarea digitala a industriei lor. Oferta Lectra
pune la dispozitia marcilor si fabricantilor mijloace de la design la productie, asigurandu-le respectul pietei si linistea pe care o merita.

LeCTRA

Sprijinind Industria Mobilei, Lectra oferd softuri CAD, solutii pentru sala de croi si servicii expert dedicate modelelor tapitate. Infiintata in
1973, Lectra are in prezent 32 de filiale in intreaga lume si serveste clienti din peste 100 de tari. Cu peste 1.700 de angajati, Lectra a raportat
venituri de 333 milioane USD in 2018 si este cotata pe bursa Euronext (LSS).
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