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Lectraintegreles enjeuxenvironnementaux danslaconduite de ses activités et dans ses décisions
depuis de nombreuses années. Dans une logique d’amélioration continue, le Groupe renforce sa
démarche afin de mieux comprendre, mesurer et réduire les impacts environnementaux associés
ases activités surl’ensemble de sa chaine de valeur.

Convaincu de son réle d’acteur de transformation, Lectra s’attache également a concevoir des
solutions a impact, permettant a ses clients d’optimiser leur performance environnementale,
de réduire la consommation des ressources et d’améliorer leur tragabilité, soutenant ainsi une
transition vers des modéles plus durables.

La politique environnementale de Lectra s’intégre pleinement dans la démarche de durabilité
du Groupe. Elle contribue ala dynamique portée par les engagements Transformation, Talents
et Transparence et exprime les principes directeurs du Groupe en matiére d’environnement.

2 2

Transformation | Talent | Iransparence

La politique environnementale de Lectra s’inscrit dans le premier principe : la Transformation

Cette politique repose sur trois engagements structurants : la contribution a la réduction de
'impact environnemental des clients, I'éco-conception des équipements, ainsi que 'atténuation
et'adaptation au changement climatique.

3

Q
@ 10/09/2026 |Version 3.0 Politique environnementale |_ EC | RA



Périmetre d’application

La présente politique couvre 'ensemble des activités du Groupe.

Cadre deréférence

Lectra veille au respect des exigences légales et réglementaires applicables en matiere
d’environnement dans 'ensemble des pays ou le Groupe opére.

Les engagements du Groupe reposent sur des référentiels reconnus en matiere de protection
de I’environnement et de lutte contre le changement climatique. lls s’appuient également surles
meilleures pratiques internationales de mesure et de pilotage des émissions de gaz a effet de
serre, notamment celles définies parle GHG Protocol.

Articulation avec les dispositifs internes

Cette politique s’appuie surun ensemble de démarches et d’engagements portés parle Groupe.
Elle est étroitement liée ala Stratégie climat, qui définit les objectifs et le plan d’action en matiere
deréduction des émissions de gaz a effet de serre et d’adaptation au changement climatique.

Elle s’articule également avec la Politique d’éco-conception, qui encadre I'intégration des enjeux
environnementaux dans la conception des équipements afin de réduire leur impact tout au long
deleurcycle devie.

Engagements

La démarche environnementale de Lectra repose sur une culture partagée de la responsabilité
environnementale. Elle vise a sensibiliser I'ensemble des collaborateurs aux enjeux
environnementaux, a encourager 'adoption de pratiques responsables au quotidien et aintégrer
lesconsidérationsenvironnementalesdanslesdécisions,les projetsetlesactivitésdel’entreprise.

Cette démarche se décline autour de trois engagements structurants::

1. 3.
Contributionalaréduction Atténuation et adaptation
de I'impact environnemental au chang_ement
desclients climatique
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1. Contribution alaréduction de I'impact environnemental des clients

La contribution la plus significative du Groupe aux enjeux du changement climatique, réside dans
la réduction de I'impact environnemental associé a 'utilisation de ses solutions par ses clients
(dansles secteurs de lamode, de 'automobile et de 'ameublement).

A ce titre, Lectra s’engage a développer des solutions intégrées permettant a ses clients (tout au
long du cycle de vie de leurs produits) :

= d’optimiser I'utilisation des matiéres, afin de limiter les déchets et de favoriser une utilisation
plus efficiente desressources;

= d’améliorerlatracabilité desinformations au sein de leur chaine de valeur ;

= deréduireleurs consommations de matieres et, plus largement, lesimpacts environnementaux
associés aleurs processus industriels.

Ces impacts étant majeurs dans I'empreinte environnementale globale, Lectra a développé une
meéthodologie de quantification desréductions d’'impactsliées al’utilisation de ses solutions, afin
d’objectiver leur contribution a I'empreinte de ses clients et d’en permettre la prise en compte
dans leur pilotage environnemental et climatique.

2. Eco-conception

Les actions en matiére d’éco-conception pour les équipements de découpe sont guidées par
plusieurs objectifs:

= laréductiondel'impact environnemental des nouveaux équipements ;

= I'optimisationde'usage desressourceslors des étapes de fabrication etlavalorisationdelafin
devie des équipements ;

= laréductiondelimpact des consommables majeurs ;

= |adiminution et la valorisation des déchets industriels.

3. Atténuation et adaptation au changement climatique
Lectras’engage a agir face au réchauffement climatique par:

= Ledéploiementd’unplande transition climatique quis’appuie sur plusieurs leviers de réduction
des émissions:

- pourlesscopeslet2:améliorationdel'efficacité énergétique, électrification progressive
delaflotte de véhicules et recours accru aux énergies renouvelables.

- pourlescope 3:réduction des émissions associées a la chaine de valeur et transition vers
unmodele économique a plus faibles émissions de carbone.

= Lamise en ceuvre d’'un plan d’adaptation qui améliore notre résilience climatique.

En paralléle, le Groupe encourage également toute initiative en faveur de la protection de la
biodiversité, de la gestion durable de I’eau et de la prévention des pollutions.
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Dispositif de mise en ceuvre

Le Systeme de Management Environnemental (SME) constitue le cadre de mise en ceuvre de
la démarche environnementale de Lectra. Il permet de structurer le déploiement des actions,
d’assurer le suivi des objectifs environnementaux, et de piloter 'amélioration continue, en
s’appuyant sur une organisation dédiée ainsi que sur des ressources adaptées, dont un budget

spécifique.

Lectra s’engage par ailleurs a entretenir un dialogue régulier avec ses parties prenantes,
notamment au travers de 'analyse de double matérialité, d’échanges avec ses clients et de
différentes initiatives de concertation, afin de prendre en compte leurs attentes et d’enrichir en
continula démarche environnementale.

Responsabilités

Lesresponsabilités de chacun sont définies comme suit :

Instance / role Responsabilité principale

Le Comité de durabilité du
Conseil d’administration

Le Président-Directeur
général

La Secrétaire générale
La Directrice durabilité

Le Comité de pilotage
durabilité

Laresponsable HSE
Groupe

Les référents HSE surles
sites industriels
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Examine les orientations stratégiques en matiere
environnementale et formule ses recommandations au Conseil
d’administration.

Définit les orientations stratégiques environnementales du
Groupe.

Pilote la gouvernance de la démarche environnementale et
priorise des actions.

Valide la cohérence de la politique avec les engagements et la
démarche de durabilité du Groupe, assure et pilote le suivi des
objectifs, et dureporting associé.

Supervise ladémarche environnementale, et veille ala cohérence
du déploiement de la politique.

Pilote I'application de la politique.

Définit le cadre commun, coordonne le déploiement des actions
environnementales, consolide lesindicateurs de performance et
pilote I'amélioration continue.

Déploient la démarche environnementale enlocal.
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Suivi et revision
Lamise en ceuvre de cette politique fait 'objet d’un suivirégulier au moyen d’indicateurs dédiés et
d’un reporting environnemental permettant d’évaluer les progrés réalisés et d’identifier les axes

d’amélioration. Ces informations sont publiées chaque année dans le rapport de durabilité du
Groupe.

Cette politique est complétée par une feuille de route durabilité, régulierement actualisée pour
tenir compte de I'évolution de la stratégie du Groupe. Elle est communiquée a I'ensemble des
collaborateurs et rendue accessible a 'ensemble de nos parties prenantes, et fait 'objet d’une
revue périodique et d’'une mise ajour lorsque I’évolution des activités du Groupe, de sa stratégie
ou du cadre réglementaire le nécessite.

Le Comité exécutif etI’ensemble du management de Lectra s’engagent a soutenir le
déploiement de cette démarche, alaquelle chacun est appelé a contribuer.
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