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LECTRA

Société anonyme a Conseil d’administration au capital de 37 788 949 €
Siege social : 16-18,rue Chalgrin—75016 Paris
300702 305R.C.S. Paris

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société Lectra (ci-aprés « Lectra» ou la « Société ») sont
convoqués en Assemblée générale ordinaire le vendredi 28 avril 2023 a 9h30, au siége de la Société situé
au 16-18rue Chalgrin, 75016 Paris, a I'effetde délibérer surl’ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour
Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ;
Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2022;
Quitus aux Administrateurs ;

Affectation du résultatde I'exercice closle 31 décembre 2022 etfixation du dividende ;

g > 0N PE

Approbation des informations relatives a larémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice closle
31 décembre 2022 ;

6. Approbation des élémentsfixes etvariables composantlarémunération totale etdes avantages de toute nature
versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a Monsieur Daniel Harari, Président-
Directeur général ;

Nomination de Madame Karine Calveten tantqu’Administratrice ;

8. Nomination de Monsieur Pierre-Yves Roussel en tant qu’Administrateur;
Approbation de la politique de rémunérationde Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur général, au titre de
I'exercice 2023

10. Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs au titre de I’exercice 2023 ;

11. Autorisation a consentir au Conseil d’administration a I'effet d’opérer sur les actions de la Société en vue de
I’'animation du marché dansle cadre d’un contratde liquidité ;

12. Pouvoirs pourl’accomplissementdes formalités |égales.

Projets de résolutions

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2022) — L' Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration surles projets de résolutions, du rapportde gestion du
Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux, approuve les
comptes sociauxannuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils lui sont présentés, desquelsil ressort
un bénéfice de 35 336481 €, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dansles rapports
précités.

En application de I'article 223 quater du Code général desimpbts, I’Assemblée générale approuve le montantdes
dépenses exclues des charges déductibles de I'assiette de I'impbt sur les sociétés en vertu de l'article 39, 4° du
Code général des impbdts, s'élevant a la somme globale de 106 074 €, et prend acte que I'imp6t supplémentaire
correspondantsupporté parla Société s’éleve a 27 321 €.
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Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2022) —
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration surles projets de résolutions, du rapport de
gestion du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,
approuve les comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2022, tels qu’ils lui sont présentés, desquelsiil
ressort un résultat net consolidé partdu groupe de 44 386 milliers d’euros, ainsi que les opérations traduites dans
ces comptes etrésuméesdans lesrapports précités.

Troisiéme résolution (Quitus aux Administrateurs) — L’Assemblée générale donne quitus de leur gestion aux
Administrateurs au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022.

Quatrieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2022 et fixation du dividende) —
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration surles projets de résolutions, du rapport de
gestion du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, sur proposition du Conseil

d’administration, décide d’affecterle résultatde I'exercice closle 31 décembre 2022 comme suit:

@

Bénéfice de I'exercice
Report & nouveau avant affectation

Affectation a la réserve légale

Bénéfice distribuable
Distribution d’'un dividende de 0,48 € par action®
Affectation du solde du bénéfice de I'exercice au report a nouveau®

Report & nouveau apres affectation

35336 481€
105974 495 €

141306377 €
18 124339€
17 207543 €

123 182037 €

Calculé sur la base des 37 759 040 actions qui seraient rémunérées sur les 37 788 949 actions composant le
capital social au 31 décembre 2022, aprés déduction des 29 909 actions détenues en propre a cette date (les
actions détenues en propre n'ayant pas droit a percevoir de dividende). Le montanteffectivementversé au titre
du dividende et celui qui sera affecté au report a nouveau tiendrontcompte du nombre d’actions détenuesen

propre par la Société a la date de la mise en paiementdu dividende.

Il sera ainsi distribué un dividende de 0,48 € par action.L’Assemblée décide que ce dividende sera mis en paiement

le

5 mai2023.

Conformément aux dispositions du premier alinéa de l'article 243 bis du Code général des imp6ts, I'Assemblée
générale prend acte de ce que l'intégralité des dividendes distribués estéligible a I'abattementde 40 % mentionné
au 2° du 3 de l'article 158 du Code général des impdts pour les actionnaires personnes physiques, ayant leur
résidence fiscale en France et pouvant bénéficier de cetabattement.

L’Assemblée générale donne acte au Conseil d’administration qu’il lui a été précisé que la Société a versé un
dividende au titre des exercices 2021, 2020, et 2019 intégralementéligible a 'abattementde 40 % mentionné au
2° du 3 del’article 158 du Code général desimpdts.

Exercices 2021 2020 2019
Dividende par action 0,36 € 0,24 € 0,40 €
Nombre d’actions rémunérées @ 37 745622 32582981 32109431
Dividende global vers¢ @ 13588424 € 7819915 € 12843772€
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(1) Avant abattementet prélevementfiscaux et sociaux.
(2) Compte tenu des actions détenues en propre & la date du paiementdu dividende.
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Cinquiéme résolution (Approbation desinformations relatives a larémunération des mandataires sociaux au titre
del'exercice closle 31 décembre 2022)—L'Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorit
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du Rapport sur le gouvernement
d’entreprise établi en application des dispositions de I'article L.22-10-9 et L. 22-10-34 du Code de commerce,
approuve lesinformations mentionnées al'article L.22-10-9 du Code de commerce, relatives a larémunération des
mandataires sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022, telles que figurant a la section 2.2 et 2.3 du
Rapport sur le gouvernementd’entreprise.

Sixieme résolution (Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et des
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a Monsieur Daniel
Harari, Président-Directeur général) — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorit
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement
d’entreprise établi en application des dispositions de I'article L.22-10-9 et L. 22-10-34 du Code des commerce et
consultée en application de cette derniere disposition, approuve les composantes fixes et variables de la
rémunération de Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur général de la Société, ainsi que les avantages de
toute nature versés ou attribués au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2022, telles que figurant a la section
2.2.1 du Rapport sur le gouvernementd’entreprise.

Septieme résolution (Nomination de Madame Karine Calvet en tant qu’Administratrice) — L' Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration sur les projets de résolutions, décide, sur proposition du Conseil
d’administration, de nommer Madame Karine Calvet en tant qu’Administratrice de la Société pour une durée de
guatre (4) ans prenantfin al'issue de ’Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2026.

Huitiéme résolution (Nomination de Monsieur Pierre-Yves Roussel en tant qu’Administrateur) — L’Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration sur les projets de résolutions, décide, sur proposition du Conseil
d’administration, de nommer Monsieur Pierre-Yves Roussel en tantqu’Administrateur de la Société pourune durée
de quatre (4) ans prenantfin a I'issue de ’Assemblée générale appelée a statuer surles comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2026.

Neuvieme résolution (Approbation de la politique de rémunération de Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur
général, au titre de I'exercice 2023) — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du Rapport sur le gouvernement
d’entreprise établi en application des dispositions de I'article L.22- 10-8 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération du Président-Directeur général de la Société, proposée au titre de I'exercice 2023, telle
que figuranta la section 2.1.1 du Rapport sur le gouvernementd’entreprise.

Dixiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs au titre de I'exercice 202 3)
—L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport sur le gouvernementd’entreprise établi en application des dispositions
de l'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des Administrateurs de la
Sociéteé, proposée au titre de I'’exercice 2023, telle que figuranta la section 2.1.2. du Rapport sur le gouvernement
d’entreprise.

Onziéme résolution (Autorisation a consentir au Conseil d’administration a l'effet d’opérer sur les actions de la
Société en vue de I'animation du marché dans le cadre d’un contrat de liquidité) —L’Assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir rappelé
que, par la douziéme résolution de I'’Assemblée générale mixte du 29 avril 2022, le Conseil d’administration avait
été autorisé a opérersur les actions de la Société en vue de I'animation du marché dansle cadre d’un contrat de
liquidité, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, de I'article 241-6 du
Réglement général de I'Autorité des marchés financiers (AMF) et a la Décision AMF n°2021-01 du 22 juin 2021,
prend acte des informations surl'utilisation de cette autorisation données parle Conseil d’administration dans son
rapport.

Aprés avoirentendu lalecture duditrapport, I’Assemblée générale décide:
= de mettre fin,avec effetimmédiat, pourla fraction non utilisée, a I'autorisation donnée parl’Assemblée
générale mixte du 29 avril 2022 dans sa douzieme résolution d’acheter des actions Lectra en vue

d’assurer 'animation du marché du titre dans le cadre d’un contrat de liquidité sur les actions de la
Société ;
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= d’autoriser,conformémentauxdispositions de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce etde I'article
241-6 du Reglementgénéral de I’Autorité des marchés financiers (AMF) et a la Décision AMF n°2021-
01 du 22 juin 2021, le Conseil d’administration a procéder, en une ou plusieurs fois, aux époques qu'il
déterminera,al’achatdes actions Lectra par tout prestataire de services d’investissementagissant pour
le compte de la Société dans les conditions prévues par les dispositions du dernier alinéa de 'article
L. 225-206 du Code de commerce en vue d’assurer I'animation du marché du titre dans le cadre d’'un
contrat de liquidité surles actions de la Société.

L’Assemblée générale fixe a :
= quatre-vingteuros (80 €) le prix maximal d’achat;

= cinquante millions d’euros (50 000 000 €) le montant maximal brut autorisé des fonds pouvant étre
engagésdansle programme de rachatd’actions.

Ces montants s’entendent hors frais de Bourse. Le prix susmentionné sera ajusté par le Conseil d’administration
en cas de détachementd’un droitde souscription ou d’attributionou dans les cas d’opérations en capital ayantune
incidence surla valeurde I'action.

L’Assemblée généralefixe a 5 % du capital actuel le nombred’actions propres pouvant étre acquises, étantrappelé
que cette limite s’applique a un montantdu capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en
compte des opérations affectantle capital social postérieurement a la présente autorisation et que lorsque les
actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par la Décision AMFn°2021-01 du 22
juin 2021, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 5 % du capital prévue ci-dessus
correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de
I’autorisation.

L’acquisition, la cession ou le transfertde ces actions peuvent étre effectués dans les conditions prévues par I’ AMF,
par tous moyens, notamment sur le marché ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, par
I'utilisation d’instruments financiers dérivés, aux époques que la personne agissant sur délégation du Conseil
d’administration appréciera, étant précisé toutefois qu’a compterdu dépdt par un tiers d’un projetd’offre publique
visant les titres de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre, le Conseil d’administration ne pourra mettre
en ceuvre la présente autorisation, ni la Société poursuivre I'exécution d’'un programme de rachat d’actions sauf
autorisation préalable parI’Assemblée générale.

La mise en ceuvre du contrat de liquidité devra se faire dans le respect de la réglementation en vigueur et
notamment de la Décision AMF n°2021-01 du 22 juin 2021. Le Conseil d’administration, dans ses rapports a
I’Assemblée généraleannuelle, donneraaux actionnaires les informations prévues par/l’article L. 225-211 du Code
de commerce.

La présente autorisation de rachat d’actions dans le cadre d’un contrat de liquidité est conférée au Conseil
d’administration pour une durée de dix-huitmois (18) a compter de la date de la présente Assemblée.

L’Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au
Président-Directeur général, pour :

= mettre en ceuvre la présente autorisation, et notamment conclure, modifier, résilier, suspendre,
renouveler un contrat de liquidité sur actions Lectra ;

= effectuertoutesformalités etdéclarations requises a raison des décisions prises par lui dansle cadre de
la présente autorisation ; et

= ajuster les prix d’achatsusvisés afin de tenir compte de I'incidence d’opérations ultérieures portant sur
les capitaux propres de la Société.

Douziéme résolution (Pouvoirs pour formalités) — L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’'une
copie ou d’'un extrait du procés-verbal constatantses délibérations afin d’accomplir toutes les formalités Iégales de
dépot, d’enregistrementetde publicité.
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Modalités de participation a ’Assemblée générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde et leurs modalités de détention (au nominatif ou
au porteur), a le droit de participer a I'’Assemblée générale.

Conditions de participation a 'Assemblée générale

Conformément a l'article R.22-10-28 du Code de commerce, le droit de participer a '’Assemblée générale est
subordonné al'inscription comptable des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte,
au 28me jour ouvré précédantl’Assemblée, soitle mercredi 26 avril 2023 a zéro heure, heure de Paris:

= pourlesactionnaires dont les titres sont inscrits au nominatif : dans les comptes de titres nominatifs (pur
ou administré) tenus pour le compte de la Société par son mandataire Société Générale Securities
Services;

= pour les actionnaires dont les titres sont inscrits au porteur : dans les comptes de titres au porteur tenus
et gérés par l'intermédiaire financier habilité (banque, établissement financier, société de bourse), une
attestation de participation constatant!’inscription comptable des titres devantétre délivrée par ce dernier
et annexé au formulaire de vote a distance ou de procuration ou encore a la demande formulée aupres
de Société Générale Securities Services, Service des Assemblées, 32 rue du Champ de Tir — CS 30812,
44308 Nantes Cedex 3, France, de carte d’admission au nom de l'actionnaire ou pour le compte de
I’actionnaire représenté parl’'intermédiaire inscrit.

Les actionnaires demeurent libres de céder leurs titres en tout ou partie jusqu’a I'’Assemblée. Cependant, si le
dénouementde la cession intervientavantle 2¢me jour ouvré précédantl’Assemblée, soitle mercredi 26 avril 2023,
a zéro heure, heure de Paris, I'intermédiaire financier teneur du compte de titres notifiera la cession a la Sociéte
Générale Securities Services, a I'adresse ci-dessus indiquée et lui transmettra les informations nécessaires. La
Société invalidera, ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte
d’admission ou l'attestation de participation. En revanche, si le dénouement de la cession intervient apres
le 2¢me jour ouvré précédant’Assemblée générale, la cession ne sera pas notifiée par I'intermédiaire finander
teneur du compte de titres, ni prise en considération par la Société pour les besoins de la participation a
I’Assemblée.

Possibilité de donner ses instructions par Internet

Afin de faciliter leur participation a I'’Assemblée générale, en application des articles 19 et 20 des Statuts de la
Société, Lectra offre a ses actionnaires la possibilité de demanderune carte d’admission, de désigner ou révoquer
un mandataire, ou de voter via VOTACCESS.

Le site VOTACCESS sera ouvertdu vendredi 7 avril 2023 a 9h00 au jeudi 27 avril 2023 a 15h00, heure de Paris.

Afin d'éviter tout engorgement éventuel de la plateforme VOTACCESS, il est vivement recommandé aux
actionnaires de ne pas attendre la veille de I'Assemblée générale pour saisir leursinstructions.

Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I'établissement teneur de compte a adhéré au systtme VOTACCESS
et leur propose ce service pour cette Assemblée générale pourronty avoir acces.

Le teneurde compte titres de I'actionnaire au porteur, qui n’adhére pasa VOTACCESS ou soumetl’accés du site
a des conditions d’utilisation, indiquera a I'actionnaire comment procéder.

Modalités de participation a ’Assemblée générale

Les actionnaires désirantassister personnellemental’Assemblée générale doivent:

= pourles actionnaires dont les titres sont inscrits au nominatif : faire la demande d’une carte d’admission
en retournant leur formulaire de vote daté et signé a I'aide de I’enveloppe T jointe au pli de convocation
recu, ou se présenter le jour de ’Assemblée a I'accueil muni d’une piéce d’identité ; I'actionnaire au
nominatif pourra également obtenir sa carte d’admission en se connectant au site Internet
www.sharinbox.societegenerale.com avec ses identifiants habituels, pour accéder au site de vote. La carte
d’admission sera alors obtenue par téléchargementou par courrier postal ;
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= pourles actionnaires dontles titres sont inscrits au porteur : faire lademande d’'une carte d’admission en
retournant leur formulaire de vote auprés de leur intermédiaire financier ou en se connectant avec leurs
codes d’accés habituels sur le portail Internet de son teneur de compte titres pour accéder au site
VOTACCESS, puisen suivantla procédure indiquée al’écran pourimprimer sa carte d’admission.

Modalités de vote par correspondance, par procuration ou par Internet
Les actionnaires n’assistantpas personnellementa cette Assemblée générale pourront:

= voter par correspondance ;

= se faire représenteren donnantpouvoirau Présidentde I’Assemblée ;

= sefaire représenter en donnantpouvoir a toute personne de leur choix (conjoint, autre actio nnaire ou toute
autre personne);

= voter par Internet.

L’actionnaire ayantchoisi de voter par correspondance ou de donner procuration peut:

= gl s’agit d’'un actionnaire au nominatif : par voie postale, renvoyer le formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration qui lui sera adressé avec 'avis de convocation, a l'aide de I'enveloppe
T jointe; ou par Internet, se connecter au site www.sharinbox.societegenerale.com au plus tard
le jeudi 27 avril 2023 a 15h00, heure de Paris ;

= glils’agitd’'un actionnaire au porteur : par voie postale,demander ce formulaire a I'intermédiaire financier
aupres duquel ses actions sont inscrites en compte, a compter de la date de convocation, cette demande
devantparvenir six jours au moins avantla date de I'Assemblée, soitle samedi 22 avril 2023 au plus tard,
a I'adresse suivante : Société Générale, Service des Assemblées, CS 30812 - 44308 Nantes cedex 3 ; ou
par Internet, se connecter sur le portail Internet de son teneur de compte titres pour accéder au site
VOTACCESS selon les modalités ci-apreés au plustard le jeudi 27 avril 2023 & 15h00, heure de Paris.

Le formulaire de vote est également disponible sur le site Internet de la Lectra a l'adresse suivante:
https://www.lectra.com/fr/investisseurs/assemblees-generales (espace « Investisseurs », rubrique « Assemblées
générales/ 2023 ») 21 jours avantl’Assemblée au plus tard, soit a compterdu vendredi 7 avril 2023.

Tous les votes par correspondance ou par procuration exprimeés par voie papier devront étre regus par la Société
Générale Securities Services au plus tard la veille de I'Assemblée, soit le jeudi 27 avril 2023, a 15h00, heure de
Paris, au plustard.

Conformémentauxdispositions de 'article R.22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation et
de larévocation d’'un mandataire peutégalementétre effectuée par voie électronique, en envoyantun e -mail revétu
d'une signature électronique, résultant d'un procédé fiable d'identification de l'actionnaire et garantissant son lien
avec la notification al’adresse électronique ago2023@lectra.com en précisant:

= pourles actionnaires dontlestitres sont inscrits au nominatif :leurs nom, prénom, adresse etleur numéro
d’identifiant dans les livres de la Société Générale Securities Services pour les actionnaires inscrits en
compte nominatif pur (information disponible en haut et a gauche de leur relevé de compte) ou leur
identifiant aupres de leur intermédiaire financier pour les actionnaires inscrits en compte nominatf
administré, ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué ou en se connectantau site
www.sharinbox.societegenerale.com pouraccéder a VOTACCESS.

= pourles actionnaires dontles titres sont inscrits au porteur : en précisant leurs nom, prénom, adresse et
références bancaires complétes ainsi que lesnom etprénom du mandataire désigné ou révoqué, puis en
demandant impérativement a leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte -titres
d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou par télécopie) a la Société Générale Securities Services,
al’adresse indiquéeci-dessus ouencore sur le portail Internetde leur teneur de compte titres pour accéder
au site VOTACCESS.

Seulesles notifications de désignation ou de révocation de mandats dimentsignées, complétées etréceptionnées
au plustard le jeudi 27 avril 2023, a 15h00, heure de Paris, pourrontétre prises en compte. Par ailleurs, seules les
notifications de désignation ou de révocation de mandats ou les questions écrites a I’Assemblée pourront étre
adressées a I'adresse électronique ago2023@lectra.com, toute autre demande ou notification portantsurun autre
objetne pourra étre prise en compte et/ ou traitée.
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L’actionnaire ayantchoisi de voter par Internet peut :

] pourles actionnaires au nominatif : se connecter au site www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant
leurs codes d’accés habituels ou leur e-mail de connexion (si vous avez déja activé votre compte
Sharinbox by SG Markets), accompagné du mot de passe adressé par courrier par Société Générale
Securities Services a I'ouverture du compte. Pour toute demande, SGSS se tient a la disposition des
actionnaires, de 9h30 a 18h00 au numéro de téléphone suivant : + 33 (0)2 51 85 67 89.

L’actionnaire devra ensuite suivre les instructions dans son espace personnel en cliquant sur
« Répondre » dans I'’encart « Assemblées générales » de la page d’accueil, puis « Participer» pour
accéderau site de vote.

- pour les actionnaires au porteur : se connecter, avec ses codes d’accés habituels, sur le portail Internet
de sonteneur de compte titres pour accéder au site VOTACCESS etsuivre la procédureindiquéea I'écran.

Modalités d’exercice de la faculté de poser des questions écrites

Chaque actionnaire a la faculté d’adresser des questions écrites au Conseil d’administration, a compter
de la convocation de I'’Assemblée générale et jusqu’au 4éme jour ouvré précédant I’Assemblée, soit
le lundi 24 avril 2023.

Conformément a la réglementation, une réponse commune pourra étre apportée aux questions ayant le méme
contenu. Les réponses aux questions écrites pourront étre publiées sur le site Internet de Lectra a I'adresse
suivante: https://iwww.lectra.com/friinvestisseurs/assemblees-generales (espace « Investisseurs », rubrique
« Assemblées générales/2023 »). Le Conseil d’administration répondra au cours de la réunion de I’Assemblée
générale aux questions auxquellesil n’aura pas répondu sur le site de Lectra.

Les questions doivent étre envoyées, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, a Lectra, a
I'attention du Président du Conseil d’administration, 16-18 rue Chalgrin, 75016 — Paris, France, ou a I'adresse
électronique suivante : ago2023@lectra.com. Elles doivent étre accompagnées d'une attestation d'inscription en
compte d'actionnaire.

Modalités d’exercice de la faculté d’ajouter a I'ordre du jour un point ou un projet de résolution

Le ou les actionnaire(s) détenant une fraction du capital social définie par les articles L.225-105 alinéa 2 et
R.225-71 alinéa 2 du Code de commerce ontla faculté de demander/l’inscription al’ordre du jourde I’Assemblée
générale de points ou de projets de résolutions. Les demandes motivées d’inscription de points ou de projets de
résolutions doivent étre adressées au sieége de la Société, 16-18 rue Chalgrin, 75016 — Paris, a I'attention du
Président du Conseil d’administration, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, 25 jours au
moins avantla date de ’Assemblée, soitle lundi 3 avril 2023.

Ces demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte justifiantde la possession ou
de la représentation parles auteurs de la demande de la fraction du capital exigée parl'article R. 225-71 du Code
de commerce. Le Présidentdu Conseil d’administration accuse réception des demandes d’inscription a I'ordre du
jour de points ou de projets de résolution, soit par lettre recommandée, soit par voie électronique a I'adresse
indiquée parl’actionnaire,dansle délaide 5 jours a compter de cette réception.

Ces points ou ces projets de résolution sont inscrits a I'ordre du jour de I'’Assemblée générale et portés a la
connaissance des actionnaires dans les conditions déterminées par la réglementation en vigueur.

Documents mis a disposition des actionnaires

Tous les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de I’Assemblée générale
ordinaire du 28 avril 2023 seront disponibles sur le site Internet de Lectra a I'adresse suivante:
https://www.lectra.com/fr/investisseurs/assemblees-generales (espace « Investisseurs », rubrique « Assemblées
générales/2023») etau siege social de la Société, 16-18 rue Chalgrin, 75016 — Paris, dansles conditions et délais
prévus par les dispositions Iégales etréglementaires applicables.

Le présentavis de réunion vautavis de convocation, sous réserve qu’aucune modificationne soitapportée a I'ordre
du jour a la suite de demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions présentés par les actionnaires
et/ou le Comité social etéconomique.

Le Conseil d’administration
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