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Mot du President-Directeur general

Madame, Monsieur, Cher(e) Actionnaire,

Jaile plaisir de vous convier a participer a ’Assemblée générale annuelle des actionnaires de
Lectra, qui se tiendra:

le mercredi29 avril 2026 a 9h30,
al’InterContinental Paris Champs-Elysées Etoile,
64 avenue Marceau, 75008 Paris.

L’Assemblée générale est un moment privilégié d’information, d’échange et de dialogue.

Ce serapourvous l’'occasion, en tant qu’actionnaire, de participer, par votre vote, a des décisions
importantes pour Lectra. Vous aureznotamment a vous prononcer sur l'approbation des
comptes de 'exercice 2025, le versement du dividende, les rémunérations des mandataires
sociaux, le renouvellement du mandat d’'une Administratrice, la nomination de deux nouveaux
Administrateurs, lanomination de nouveaux commissaires aux comptes en charge dela
certification des informations comptables financiéres et en matiére de durabilité, le
renouvellement de votre autorisation au Conseil d’administration d’opérer surles actions Lectra
et d’attribuer des options de souscription et d’achat d’actions, I'autorisation de réduire le capital
par annulation d’actions ou encore la ratification d’une modification statutaire.

Vous trouverez dans cette brochure I'ordre du jour de '’Assemblée générale mixte, les textes des
résolutions soumises a votre approbation et I'exposé des motifs pour chaque résolution, ainsi
que les modalités pratiques de participation et de vote. Les documents et renseignements
relatifs al’Assemblée générale sont disponibles dans la rubrique dédiée a cette Assemblée
générale surle site Internet de Lectra:
https://www.lectra.com/fr/investisseurs/information-actionnaires/assemblees-generales.

Sivous n’étes pas en mesure d’assister personnellement al’Assemblée générale, je vous invite a
voter parInternet surla plateforme de vote sécurisée VOTACCESS ou par correspondance a
I’aide du formulaire de vote.

Aunom du Conseil d’administration, je vous remercie de votre confiance, de I'attention
que vous ne manquerez pas de porter aux projets de résolutions soumis au vote, et de votre
participation.
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Chiffres
clés

2025

O]

Expose sommaire
de la situation du Groupe

506,7 M€ 75 %

chiffre d'affaires chiffre d'affaires

-2 %vs 2024 récurrent

89,3 M€ 13,8 %duca

chiffre d'affaires SaaS investissements

+14 % vs 2024 R&D

25,6 M€ 0,35€/action

résultat net dividende proposé pour
2025

360,3 M€ 21,3M¢€

capitaux propres endettement net

au31/12/2025

Variations a données comparables

*Définitions cf. note 2.27 de l'annexe aux comptes consolidés

Repartition du chiffre d'affaires

Licences perpétuelles delogiciel, équipements etleurslogiciels et services nonrécurrents

Indicateurs alternatifs
de performance

2025°

97,2 M€

ARR
+14 % vs 2024

96 %

ratio de sécurité

79,7 M€

EBITDA courant

-8 %vs2024
soit15,7 % duCA

57 M€

cash-flow libre courant

)

55%

Mode

L 4

\

28 %

Automobile

5

6%

Ameublement

11%

Autresindustries
(signalétique, marine,
aéronautique,...)
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Une presence mondiale

25000+

clients

9000

équipements connectés

93 %

du chiffre d'affairesréalisé

hors France

Repartition geographique du chiffre d'affaires total

AMERIQUES

32%

EUROPE

36%

ASIE-
PACIFIQUE

24%

AUTRES
PAYS

100+

pays

12

Centres d'expertise
internationaux
("Expertise centers")

78

filiales

5

Centres d'expérience
client

Q Atlanta

Q Bordeaux-Cestas
Q Milan

¢ Shanghai

¢ Tolland

6

2800+

collaborateurs

1

Innovation Lab
Q Bordeaux-Cestas
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Sites de production

Q Bordeaux-Cestas
(France)

@ Suzhou (Chine)
@ Tolland (USA)



Synthese del'annee 2025

Pourpermettre une meilleure analyse desrésultats du Groupe, les comptes sont comparés a ceux publiés en 2024 qui consolidaient
Launchmetrics a partir du 23 janvier (“a données réelles”) et, pour I'analyse des variations, aux comptes Proforma 2024 qui
consolident Launchmetrics a partirdulerjanvier, exprimés a cours de change 2024 (“a données comparables”). Tous les chiffres
«proforma2024»sontdésignés par« 2024 ». Les évolutions des devises ont euunimpact négatif significatif surle chiffre d’affaires
etI'EBITDA courant, réduisantrespectivement cesindicateurs de 12,2 millions d’euros et 4,6 millions d’euros.

RESILIENCE DU BUSINESS MODELE

L’année 2025 a été une annéeinédite, enchainant des
périodes de tensions commerciales et politiques sur
I'ensemble deszones géographiques, affectant tousles
secteurs d’activité de Lectra. Les droits de douane ont,
deslelertrimestre 2025, été utilisés commeleviers dans

de nombreuses négociations politiques et économiques,
entrainantun comportement d’attentisme des clients.
Finalement, peud’accords entreles pays concernés ont été
scellésdefagonpérenne, etaucune relocalisation majeure
n'aétéobservée.

Activité et résultats

Le chiffre d’affaires de I’exercice 2025 s’éleve a

506,7 millions d’euros, enbaisse de 2 %. Il se décompose
en126,6 millions d’euros de chiffre d’affaires nonrécurrent
enreculde 12 % et 380,1 millions de chiffre d’affaires
récurrent (75 % du chiffre d’affaires) en hausse de 2 %,
dont 89,3 millions d’euros de chiffre d’affaires des contrats
d’abonnement Saa$S (18 % du chiffre d’affaires, +14 %).

L’ARR au 31décembre 2025 s’établit a 97,2 millions
d’euros enprogressionde 14 % a données comparables
(9 % adonnéesréelles) parrapport au niveau afin2024.
L’ensemble des offres SaaS ont contribué a cette bonne
performance.

Lamarge brute atteint 369,3 millions d’euros, soit un taux
demarge brutede a72,9 % enhausse de 1,3 point, grace au
mix favorable desventes etauncontrole strictdes colts de
production.

L’EBITDA courantestde 79,7 millions d’euros, enbaisse de 8 %
avecune marge d’EBITDAde 15,7 % endiminutionde 1,6 point.

Lerésultat opérationnel courant s’éleve a 38,2 millions
d’euros, enbaisse de 14 %, etle résultat net s’établit a
25,6 millions d’euros, enreculde 13 % adonnées réelles.

Le besoinenfonds de roulement est négatif de 39,7 millions
d’euros au 31décembre 2025, undes points forts du
modeéle économique du Groupe.

Le cash-flowlibre courantestde 57,0 millions d’euros,
unmontant trés supérieur aurésultat net.

Bilan

Au 31décembre 2025, le bilan du Groupe demeure trés

solide :les capitaux propres s’établissent a 360,3 millions
d’euros etl’endettement neta 21,3 millions d’euros apres
décaissements durachat deladeuxiéme tranche du capital
de Launchmetrics (20,5 millions d’euros) et du paiement
desdividendes (15,2 millions d’euros) au cours du premier
semestre. L’endettement net se décompose enune dette
financiere de 86,4 millions d’euros et une trésorerie disponible
de 65,1millionsd’euros.

Dividende 2025: 0,35 € paraction

Le Conseild’administration propose al'’Assemblée générale
du29 avril2026 le versement d’'un dividende de 0,35 € par
actionautitre del’exercice 2025 (0,40 € paraction au titre
del’exercice 2024). Le dividende total représente un taux
dedistributionde 52 % durésultat net consolidé 2025 ainsi
gu’unrendementde 1,4 % surlabase ducours de cléture de
I'actionau 31décembre 2025.

Le SaaS, moteur de croissance et de créationde
valeur along terme

Le SaaS constitue aujourd’huile premier moteurde
croissance et de profitabilité de Lectra. Les investissements
soutenus enrecherche et développement, notamment
dans/lintelligence artificielle, le cloud et la data, ont
permis, en 2025, le déploiement de Valia, une innovation
majeure et unique. Avec les autres offres SaaS du Groupe

- Launchmetrics, Kubix Link, Textile Genesis notamment -
elle vientrenforcerdurablement larécurrence desrevenus,
la différenciationtechnologique et le potentiel de création
devaleuralongterme de Lectra.

BILAN DE LA FEUILLE DE ROUTE
2023-2025

Initiée en2017, la stratégie Lectra 4.0 apour objectif de
positionnerle Groupe d’icia2030 comme un acteur
incontournable del’Industrie 4.0 surses marchés sectoriels
stratégiques:lamode,’automobile, 'ameublement. Samise
enceuvre s'est effectuée jusqu’aprésent atravers trois feuilles
deroute stratégiques.

Lapremiére, couvrantlapériode 201722019, apermis de
poserlesfondamentaux essentiels au futurdu Groupe etla
seconde, déployée surlapériode 2020-2022, aconféré au
Groupe une nouvelle dimension - essentiellement ala suite
del’acquisitionde Gerberenjuin2021.

Au coursde latroisieme feuille de route, de 202342025,
Lectraafranchides étapes majeures danslaconcrétisation
desavisionLectra4.0, portée parsix priorités stratégiques:
(1)Renforcerlamise en ceuvre de bonnes pratiques éthiques,
sociales, sociétales et environnementales eninterne et pour
ses clients, (2) Tirer profit de toutesles synergies résultant de
I'acquisition de Gerber, (3) Accélérerlatransition des ventes
delogicielsversle mode SaaS, (4) Accélérerlatransformation
dumodele d’engagement et derelation client du Groupe,
(5) Poursuivre les opérations de croissance externe,

(6) Préparer Lectrapourlapériode 2026-2030.

Lafeuille deroute stratégique a été mise en ceuvre avec
rigueur et ambition. La troisieme feuille de route a généré
desrésultats solides:

Lectra - Assemblée générale mixte 2026



untriplement du chiffre d’affaires SaaS, une résilience
financiére accrue et uneintégrationrenforcée dela
durabilité dans'ensemble des opérations. Ces avancées
ontété enrichies pardes progrés significatifs dans d’autres
domainesclés, tels que la transformation organisationnelle,
I'innovation et ’orientation client.

L’évolution constante desindicateurs financiersde Lectra
depuis 2023, soutenus parla croissance réguliere desrevenus
récurrents et une gestionrigoureuse des colts, ainsi que par
le succés desacquisitions stratégiques et leurintégration
réussie, illustrent la solidité des performances du Groupe.
Malgré un contexte macroéconomique et géopolitique
dégradé, le succesrencontré parles différentes offres de
Lectraconfirmelapertinence des choix stratégiques opérés
depuis 2017.

FEUILLE DEROUTE 2026-2028:
DANS LA CONTINUITE DE LA
STRATEGIELECTRA 4.0

Aujourd’hui, I'Industrie 4.0 n’est plus une vision, elle estune
réalité.

Entre 2026 et 2028, Lectradéploiera pleinement son
modele digital et connecté, exploitantlesinnovations etles
synergies développées au cours des dixderniéres années.
Lesinvestissements R&D seront maintenus a un niveau élevé
etreprésenterontenviron12 % du chiffre d’affaires annuel,
avec pour objectif de livrer davantage de valeur aux clients,
graceal’intégrationaccrue del'lAetdubigdatadansles
solutions ainsique dans les processus de conceptionde
ses offres.

Dansunenvironnement en constante mutation, Lectra
se distingue par sa capacité atransformerles défisen
véritablesleviers de croissance. Le Groupe se fixe trois
ambitions:

B Faire de Valiale fer de lance de I'offre Manufacture.
Solution SaaS unique sur le marché, Valia permet de
digitaliser et d’automatiser les étapes du processus
industriel, etd’en tracerles flux ;

B Accélérerl’essordumodele Saa$S, dans une logique de
croissance rentable et maitrisée ; et

B Renforcer!’excellence opérationnelle en optimisant les
processus, les systémes d’information et les ressources
humaines.

Cestrois ambitions sont détaillées danslalettre financiere
trimestrielle et annuelle au 31décembre 2025.

8

OBJECTIFS FINANCIERS 2026-2028

Dansle cadre delafeuille de route stratégique 2026-2028,
le Groupe se fixe comme objectif une croissance de
I'EBITDA courant, s’appuyant surune progression plus forte
descontratsrécurrents etun contréle strict des colts:

B Adonnées comparables, Lectra prévoit une croissance
annuelle moyenne de I’ARR SaaS d’environ 15 %,
contribuant ainsi a une progression du chiffre d’affaires
des contratsrécurrents comprise entre +5 % et +8 %
paran.

B Lectracontinue d’appliquerun controle optimisé des
frais, combiné a la poursuite d’investissements ciblés.
Leratio de sécurité devrait progresser alors de 2 a 3 points
par an, passant ainsi de 96 % en 2025 a plus de 100 %
en2028.

Le Groupe vise ainsiune progressionde lamarge d’EBITDA
courantde 120 a180 points de base paranadonnées
comparables, dans’hypothése ol les commandes
d’équipements et le chiffre d’affaires des consommables et
piécesresteraient stables, horsinflation.

Toutrebond desventes d’équipements - dont le calendrier
et’ampleurdemeurentincertains - représentera un potentiel
additionnel de croissance du chiffre d’affaires et de I'EBITDA.

Parailleurs, le Groupe entend poursuivre sa stratégie
d’acquisitions ciblées afinde renforcer ses compétences,
d’accroitre lavaleurde son portefeuille de solutions et de
consolidersaposition surses marchés.

Lectra - Assemblée générale mixte 2026



02
Composition du Conseil d’'administration

Aladate de publicationde ce document, le Conseil d’administration est composé de sept membres::

Daniel Harari Nathalie Rossiensky Céline Abecassis-Moedas Karine Calvet
» Président-Directeur « Administratrice référente, « Administratrice . Adm\nlstratrlce
général indépendante indépendante indépendante
» Président du Comité « Présidente duComité « Présidente du Comité des ] Memprgdu Comite .
stratégique d’audit rémunérations et du stratégique, du Comité des
« Membredu Comité des nominations remuneraﬁlqnsetdu Comité
Comité stratégique etdu « Membre du Comité stratégique, de durabilite
Comité des nominations du Comité de durabilité et du

Comité adhocenchargedela
succession du Directeur général

Pierre-Yves Roussel Jéréme Viala Héléne Viot-Poirier
» Administrateurindépendant « Administrateur « Administratrice
« Président du Comité adhoc non-indépendant indépendante
encharge delasuccessiondu « Membre du Comité =« Présidente duComitéde
Directeur général stratégique, du Comite durabilité
« Membre du Comité stratégique d’audit, du Comité des « Membre du Comité
rémunérations et du stratégique, du Comité
Comité adhocencharge d’audit et du Comité des
delasuccessiondu nominations

Directeur général

9
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Composition du Conseil d’administration

ADMINISTRATEURS

Administrateurs

71%
d'Administrateurs

indépendants
4 1
ﬁ Administratrice
référente
indépendante
COMITES SPECIALISES

e
669
o

ANCIENNETE DANS LE MANDAT

14%
12 ans et plus

o 0 0 43%
wnw entre4etl2ans
43%

moins de 4 ans

iﬁuii 4femmes

DUREE DES MANDATS

00040

ans

TAUX D'ASSUIDITE EN 2025

AGE MOYEN

96%

99%
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Lectra - Assemblée générale mixte 2026

Conseil d'administration

Comités spécialisés

*iﬁ 59 ans



03
Ordre dujour

De lacompétence de I’Assemblée générale ordinaire :

Ol.
02.
03.
04.
05.

06.

07.

08.

09.

10.
11.

12.
13.

14.

15.

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ;
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ;

Quitus aux Administrateurs ;

Affectation du résultat del'exercice clos le 31 décembre 2025 et fixation du dividende ;

Approbation desinformations relatives alarémunération des mandataires sociaux au titre de
I'exercice closle 31 décembre 2025 ;

Approbation des éléments fixes et variables composant larémunération totale et des
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025
aMonsieur Daniel Harari, Président-Directeur général ;

Renouvellement du mandat d’Administratrice de Madame Héléne Viot-Poirier ;
Nomination de Monsieur Christophe Gégout entant qu’Administrateur ;
Nomination de Monsieur Fiorangelo Salvatorellien tant qu’Administrateur ;
Fixation du montant annuel global de larémunération des Administrateurs ;

Approbation de la politique de rémunération de Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur
général, au titre de l'exercice 2026 ;

Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs au titre de I'exercice 2026 ;

Nomination du cabinet Grant Thornton comme Commissaire aux comptes titulaire en charge
de la certification desinformations comptables et financiéres ;

Nomination du cabinet Ernst & Young et Autres comme Commissaire aux comptes en charge
de la certification des informations en matiere de durabilité ;

Autorisation a consentir au Conseil d’administration a I'effet d’opérer surles actions de
laSociété;

De lacompétence de I’Assemblée générale extraordinaire :

16.

17.

18.

19.

20.

Autorisation a consentir au Conseil d’administration al’effet d’attribuer des options de
souscriptionoud’achat d’actions;;

Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder a une augmentation
du capital réservée aux adhérents de plans d’épargne d’entreprise, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de ces derniers, en application de 'article L.225-129-6
alinéa 2 du Code de commerce;

Autorisation a consentir au Conseil d’administration al’effet de réduire le capital par
annulationd’actions;

Ratification de la modification de I'article 20 des Statuts « Représentation et admission aux
Assemblées »;

Pouvoirs pour'accomplissement des formalités légales.

n
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Rapport surles projets deresolutions

Le présentrapportapourobjet d’exposerles motifs de chacune desrésolutions soumises parvotre Conseil d’administration
al’Assemblée générale annuelle du 29 avril 2026.

Lesrésolutions1al5reléevent des conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,
lesrésolutions 16 a 20 relévent de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires.

Approbation des comptes annuels et consolidés de
I’exercice 2025 - Affectation du résultat - Fixation du
dividende (Résolutions n°Ta 4)

Approbation des comptes annuels de I'exercice 2025 (1¢® résolution)

Le Conseild’administrationaarrétéles comptes annuels Ilvous est demandé d’approuver ces comptes quifont
del'exercice 2025, tels qu’ils figurentdansle chapitre 5 apparaitre unbénéfice de 19727 446 €.

duRapport financierannuel 2025, disponible surle

site Internet de Lectra (https://www.lectra.com/fr/
investisseurs/information-financiere/publications).

llvous est également demandé d’approuverle montant
globaldes dépenses et chargesviséesau4° del’article 39
du Code généraldesimpbts, soitlasomme de 132 623 €,
ainsique l'impdt correspondant quis’est élevé a 33876 €.

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025 (2°m¢ résolution)

Le Conseil d’administration a arrété les comptes consolidés llvous estdemandé d’approuver ces comptes quifont
del'exercice 2025, tels qu’ils figurent dans le chapitre 4 du apparaitre unrésultat net consolidé (part du Groupe)
Rapport financierannuel 2025, disponible surle site Internet de 25964276 euros.

delLectra(https://www.lectra.com/fr/investisseurs/
information-financiere/publications).

Quitus aux Administrateurs (3¢ résolution)

llvous estdemandé de donner quitus aux Administrateurs de I'exécution de leurmandat au cours de l'exercice 2025.

Affectation durésultat et fixation du dividende (4¢™e résolution)

Lebénéfice del'exercice 2025 delaSociété s’éleve B dedéciderd'affecter ce bénéfice distribuable comme suit :
al9 727446 €.  atitre de dividende : 13308716 €,
llvous est proposé: -aucompte «Reportanouveau»: 6409 031€.
B de prélever surce bénéfice et d’'affecter alaréserve Le dividende d’'unmontant de 0,35 € paractionserait mis en
légale, conformément aux dispositions de I'article paiementle 6 mai2026.
L.232-10 du Code de commerce, un montant
de9699€;

B de constater que le solde dubénéfice de I'exercice 2025,
soitlasomme de 19 717 747 €, augmenté dureporta
nouveau bénéficiaire antérieur de 140776 301€, porte le
bénéfice distribuable ala somme de 160494 048 € ; et

12
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Approbation des €léments de rémunération versés ou
attribués aux mandataires sociaux au titre de I’exercice

2025 (Résolutions n°5 et 6)

Les projetsderésolutions présentés ci-aprés constituentle
vote ex-post surlarémunération des mandataires sociaux,
enapplicationdesarticlesL.22-10-9 et L.22-10-34 du Code
de commerce.

Les mandataires sociauxde Lectrasont:

B e dirigeant mandataire social :
Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur général ;

M les mandataires sociaux non dirigeants,

- actuellement enfonction:

Madame Nathalie Rossiensky, Administratrice référente,
Madame Céline Abecassis-Moedas, Madame Karine
Calvet, Monsieur Pierre-Yves Roussel, Monsieur Jérome
Viala et Madame Héléne Viot Poirier, Administrateurs

- dontle mandat a pris fin au cours de I'exercice 2025®:
Monsieur Ross Mclnnes, Administrateur.

Lerégime duvote ex-post prévoitla soumission a
I'approbation de '’Assemblée générale (i) durapport sur

les éléments de rémunération versés ou attribués a chacun
des mandataires sociauxlors del’exercice écoulé, tels que
présentés dansle Rapport surle gouvernement d’entreprise,
et (ii) des éléments de rémunération et avantages de toute
nature versés ou attribués au titre de I'exercice écoulé aux
mandataires sociaux dirigeants, a savoir, pour Lectra,

au Président-Directeur général.

Approbation des informations relatives alarémunération des mandataires sociaux
au titre de l'exercice clos le 31décembre 2025, conformément al'article L. 22-10-9

du Code de commerce (5¢merésolution)

Lesinformations mentionnées aulde I'article L.22-10-9
du Code de commerce sont présentées aux sections
2.2 et2.3duRapport surle gouvernement d’entreprise.

Elles portent surlarémunération totale etles avantages

de toute nature, en distinguant les éléments fixes, variables
etexceptionnels, versés ou attribués araison dumandat
de chacundes mandataires sociaux au cours de I'exercice
closle 31décembre 2025. Sont mentionnés notamment
laproportionde rémunération fixe etvariable etles
engagements pris parla Société enraison de laprise ou
delacessiondesfonctions des mandataires sociaux,
incluantles engagements deretraite.

Cesinformations comprennent également des élémentsde
comparaison entre le niveau de rémunération du dirigeant
mandataire social et celuides salariés («ratios d’équité »)
ainsique desinformations surl’évolution de larémunération
dudirigeantmandataire social et de celle des salariés au
regarddelaperformancede Lectra.

Enapplicationdel'article L. 22-10-34 du Code de
commerce, ilvous estdemandé d’approuverlesinformations
mentionnées auldel'article L. 22-10-9 du Code de
commerce, telles qu’elles sont détaillées dansles sections
2.2 et2.3duRapport surle gouvernementd’entreprise
figurantdansle Rapport financierannuel 2025.

Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale
et des avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos
le 31décembre 2025 a Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur général

(6me résolution)

Enapplicationdel'article L. 22-10-34 du Code de
commerce, ilvous estdemandé d’approuver les éléments
fixes et variables composant larémunération totale etles
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de
I'exercice closle 31décembre 2025 a Monsieur Daniel
Harari, Président-Directeur général, enraison de son
mandat, tels que synthétisés ci-dessous et détaillés dansla
section2.2.1duRapport surle gouvernement d’entreprise
figurant dansle Rapport financierannuel 2025.

(1) Alissue du Conseil d’administration du 24 avril 2025.

Enapplicationdes articlesL.22-10-8 et L. 22-10-34 du
Code de commerce, le versement de la part variable de
larémunération du Président-Directeur général au titre
del’exercice closle 31décembre 2025 est conditionné a
|"approbation de la présente résolution parl’Assemblée
générale.

Ilestrappelé que la politique de rémunération du
Président-Directeur général au titre de I'exercice 2025 a
été approuvée parl’Assemblée générale du 25 avril 2025,
avec majorité de 94,80 %.
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Synthése des éléments de rémunération versés ou attribués a Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur général
de Lectra, au titre de I'exercice 2025, soumis au vote de I’Assemblée générale du 29 avril 2026

Elément de rémunération Montant

Commentaires

420000€

(montantversé)

Rémunération fixe annuelle

Surrecommandation du Comité desrémunérations, le Conseil
d’administration du 27 février 2025 adécidé de maintenira 420 000 € la
rémunération fixe brute annuelle de Monsieur Daniel Harari, au titre de son
mandat de Président-Directeur général, pour’exercice 2025.

Monsieur Daniel Harari a ainsi percuune rémunérationde 420 000 € brut
autitre delapériode allant du1*janvier 2025 au 31décembre 2025.
Cetterémunération a été versée surune base mensuelle.

49939€
(sousréservede
I’approbation par
'Assemblée générale
du29avril2026)

Rémunération variable
annuelle

Surrecommandation du Comité desrémunérations, le Conseil
d’administration du 27 février 2025 a décidé de maintenira420 000 € - a
objectifs atteints - larémunération variable brute annuelle de Monsieur
DanielHarari, au titre de son mandat de Président-Directeur général, pour
I'exercice 2025.

Autitre del'exercice 2025, le Conseil d’administration du 27 février 2025,
surproposition du Comité desrémunérations, aretenusix criteres de
performance, trois criteres pourla Scorecard stratégique et trois criteres
pourla Scorecard durabilité, qui sont détaillés ci-dessous.

Lescriteres delaScorecard stratégique et les pondérations ont été fixés
compte tenudelafeuille deroute stratégique 2023-2025 et refletent
lastratégie de croissancerentable de I'activité et desrésultats. lls sont
calculés enneutralisant les effets desvariations des parités de change::

() 'EBITDA courant (40 %) ;

(ii) la valeur contributive de la croissance de I'activité commerciale
(30%) ;et

(iii) la protection et la croissance des contrats récurrents (30 %).

Lescritéres dela Scorecard durabilité et les pondérationsrefietentles
objectifsdu Groupe enlamatiere qui sont décrits dansle Rapport de
durabilité 2024

(i) laprogression dansle classement des organismes spécialistes de
lanotation extra-financiere (40%) ;

(i) laprogressiondutaux d’engagement des équipes (40%) ;

(iii) la progression du plan de transition climatique (20%).

Pourchacundessixcriteres, larémunération variable correspondante
est égale azéro endeca de certains seuils, a100 % a objectifs annuels
atteints et, en cas de dépassement des objectifs annuels, elle est
plafonnée a200 %. Entre ces seuils, elle est calculée de maniére linéaire.
Cesrésultats sont ensuite pondérés parle poidsrelatif de chaque critére.
Lerésultat dela Scorecard durabilité intervient sous forme de bonus-
malus, pondérant les résultats des criteres de la Scorecard stratégique.
Ainsisilerésultat des critéres durabilité est de zéro, lerésultat de la
Scorecard stratégique est multiplié par75 %. S’ilest de 200 %, le résultat
delaScorecard stratégique est multiplié par125 %, sans que ce dernier
ne puisse dépasserle maximum de 200 %.

Ainsi, larémunération variable est égale a 0 % siaucun des seuils n’est
atteintetest plafonnée 2200 % de celle fixée a objectifs annuels atteints
siles objectifs annuels sont dépassés pourtous les critéres et conduisent
pourchacunau plafonnementde 200 %. La partie fixe et la partie variable
delarémunération du Président-Directeur général représentent chacune
50 % de sarémunérationtotale a objectifs atteints.
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Elément de rémunération Montant Commentaires
Larémunérationtotaleréelle peut donc varier, enfonctiondela
performance, entre 50 % et 150 % de celle fixée a objectifs annuels atteints.
Autrement dit, larémunération variable est comprise entre 0 et 200 % de
larémunération fixe.

Lors de saréuniondullfévrier 2026, le Conseil d’administration a, sur
proposition du Comité desrémunérations, apprécié le niveau d’atteinte
desdits criteres de performance pourl’année 2025:
Criteres de la Scorecard stratégique

(i)0,77 % sur ’EBITDA courant ;

(i) 35,76 % surla valeur contributive de la croissance de 'activité

commerciale;

(i) 0,00 % surla protection et la croissance des contratsrécurrents.
Criteres de la Scorecard durabilité

(1)190,00 % surlaprogression dansle classement des organismes

spécialistes delanotation extra-financiére ;

(i) 75,00 % surla progression du taux d’engagement des équipes;

(iii) 125,00 % surla progression du plan de transition climatique.
Autotal, le pourcentage obtenu surla partie variable de Monsieur
DanielHarariest de 11,89 % du montant fixé a objectifs annuels atteints
(19,33 % en2024) et sarémunération variable attribuable au titre de
I'exercice 2025 s’éléve ainsia 49 939 € (81167€en2024).

Rémunération variable N/A Monsieur Daniel Hararine bénéficie d’aucune rémunération variable

pluriannuelle pluriannuelle.

Rémunération exceptionnelle N/A Monsieur Daniel Hararine bénéficie d’aucune rémunération
exceptionnelle.

Options d’actions, actions N/A Monsieur Daniel Hararine bénéficie d’aucun mécanisme d’options

de performance ou tout autre d’actions, actions de performance ou tout autre avantage de long

avantage delongterme terme.

Rémunération au titre du 52000€ Conformémentauxréglesderépartitiondesrémunérations

mandat d’administrateur attribuables aux Administrateurs, telles que fixées lorsde la
réunion du Conseil d’administration du 23 février 2022, le Conseil
d’administration du 11 février 2026 a décidé d’allouer a Monsieur
Daniel Harariun montant de 52 000 € au titre de son mandat
d’administrateur pourl’exercice closle 31 décembre 2025.

Valorisation des avantages 8010€ Leseulavantage ennature correspond alavalorisation de l'usage

de toute nature d’unvéhicule de fonction, quis’éléeve a8 010 € pourl'exercice clos
le 31 décembre 2025.

Indemnité de départ N/A  Aucuneindemnité de départn’est prévue au bénéfice de Monsieur
Daniel Harari.

Indemnité de N/A lin’existe aucunengagement au titre d’une indemnité de non-concurrence

non-concurrence aubénéfice de Monsieur Daniel Harari.

Régime collectif de N/A  Monsieur Daniel Hararine bénéficie d’aucun dispositif de

prévoyance et de frais protection sociale.

de santé

Régime deretraite N/A  Monsieur Daniel Harari ne bénéficie d’aucun régime de retraite

supplémentaire

supplémentaire.
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Gouvernance :renouvellement du mandatd’une
Administratrice et nomination de deux nouveaux
Administrateurs (Résolutionsn®7a9)

Renouvellement du mandat de Madame Héléne Viot-Poirier en tant
gu’Administratrice indépendante (7 résolution)

Le mandat de Madame Hélene Viot-Poiriervient a échéance

alissue de cette Assemblée générale annuelle. Le Conseil
d’administrationvous propose de le renouveler pourune
durée de quatre ans expirant al'issue de’Assemblée
générale appelée astatueren2030 surlescomptesde
I'exercice 2029.

La contribution de Madame Hélene Viot-Poirier au Conseil
d’administration, au Comité stratégique, au Comité de
durabilité et au Comité d’audit a été trés appréciée par

les autres Administrateurs. Madame Héléne Viot Poiriera
jouéunrdle clé danslerenforcement de lagouvernance
etlastructuration des travaux des Comités de durabilité et
stratégique. Elle acontribué al'intégration des exigences
ESGdanslastratégie du Groupe etdanslereportingde
durabilité, en challengeantlesindicateurs pour garantir
leur pertinence etleuralignement avec les ambitions. Son
implication constante et savision prospective ont soutenu
laqualité desrapports etlacohérence des décisions
stratégiques.
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Sousréserve d'unvote favorable des actionnaires, Madame
Héléne Viot-Poirier, qualifié¢e d’Administratrice indépendante
auregard des huit criteres du Code AFEP-MEDEF, continuera
aprésiderle Comité de durabilité et resteramembre du
Comité stratégique, du Comité d’audit et du Comité des
nominations.

Enapplicationdel'article R.225-83,5° duCode de
commerce, labiographie de Madame Hélene Viot-Poirier,
ainsiquelaliste de ses mandats en cours et échus au cours
descingderniéres années figurent ci-dessous.
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Age
53ans

Nationalité
Frangaise

Date de premiére nomination
29 avril2022

Date de début de mandat
29 avril 2022

Date d’échéance dumandat
Alissue del’Assemblée
générale appelée astatuersur
lescomptes de I'exercice clos
le 31décembre 2025

Nombre d’actions Lectra
détenues
761

Mandats et fonctions
échusaucoursdescing
derniéres années

o Board Advisorde CF group
(jusqu’en2023)

» Board Advisorde ConsoFlash, groupe
Mediaperformances(de 2018 2a2024)

Hélene Viot-Poirier

Administratrice indépendante

Présidente du Comité de durabilité

Membre du Comité stratégique, du Comite d’audit
etdu Comité desnominations

Biographie - Expérience et expertise

Diplémée d’'HEC, Madame Héléne
Viot-Poirieradébuté sacarriere dans
le secteurinterneten1997,dansdes
start-up chez Club Internet (groupe
Lagardere), puis chezKertel (groupe
Kering), avant de rejoindre le groupe
Orange en2001, ol elle adéveloppé
successivemententant que Directrice
de Business Unit, le marché de

I’ADSL en France, puis le marché des
services multimédias mobiles avant
de prendrelaDirection globale des
activités digitales d’Orange en France
en2010 entant que Vice President

of Portal and Digital Services (chiffre
d’affaires > 300 millions d’euros),
avec management d’une directionde
1000 personnes.

En2016, ellerejointle groupe Vivarte
(2milliards d’euros de chiffre d’affaires,
12 marquesde mode)entant que

Chief Digitaland Marketing Officer, et
membre du Comité exécutif.

En2017,Madame Héléne Viot-Poirier
devient Présidente-Directrice
générale de Chevignon, auseindu
groupe Vivarte, redressel’entreprise
etlamarque, etlance une premiére
collectionéco-responsable. Dansle
cadre d’unarbitrage stratégique de
Vivarte, actionnaire de Chevignon,
elle pilote le processus derecherche
d’unfuturactionnaire et conduit

le processusjusqu’alacessionde
Chevignon.

Depuis 2020, elle accompagne en tant
que Senior Advisor, indépendante, des
projets stratégiques de croissance
interne et de croissance externe dans
les secteurs delamode, dudigital

et plus globalement dansle secteur
consumer.

Madame Hélene Viot-Poirier est
Board Advisor de ConsoFlash, groupe
Mediaperformances (noncotée), de
201822024 Elle est actuellement
Administratrice indépendante de
Selinko (non cotée) depuis 2021.

Mandats
et fonctionsencours

« Administratriceindépendante de Selinko (Belgique) depuis 2021
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Nomination de Monsieur Christophe Gégout en tant qu’Administrateurindépendant
(8emerésolution)

Le Conseil d’administration vous propose de nommer Lesentretiens menés parle Comité des nominations ont
Monsieur Christophe Gégout entant qu’Administrateur permis de constaterla pertinence du parcours professionnel
indépendant pourune période de quatre ans expirant a de Monsieur Christophe Gégout, larigueurde son analyse
lissue del’Assemblée générale appelée a statueren2030 stratégique et sa capacité aintervenirindépendamment
surlescomptesdel’exercice 2029. et efficacement au sein du Conseild’administration et du

Comité d’audit. Son expertise, sa connaissance approfondie
des enjeux de gouvernance et sa maitrise des questions
financiéres ont été particulierement soulignées.

Aucoursdel'exercice 2025, le Conseil d’administration
aconfié au Comité des nominationslaresponsabilité de
conduire unprocessus de sélectiond’un Administrateur

indépendant présentant un profil financier solide etun Sousréserve d’unvote favorable des actionnaires, Monsieur
intérét marqué pourles nouvelles technologies. Acette Christophe Gégout, qualifié d’Administrateurindépendant au
fin,le Comité des nominations a mandaté un cabinetde regard des huit criteres du Code AFEP-MEDEF, sera désigné
recrutement spécialisé, quiaidentifié et présenté six membre du Comité d’audit et du Comité stratégique.

candidats répondant aux critéres déterminés. Al'issue
de ce processus, lacandidature de Monsieur Christophe
Gégout aétéretenue parle Conseil d’administration.

Enapplicationdel'article R.225-83,5° duCode de
commerce, labiographie de Monsieur Christophe Gégout,
ainsiquelaliste de sesmandats encours et échus au cours
descingdernieres années figurent ci-dessous.
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Age
49 ans

Nationalité
Francais

Nombre d’actionsLectra
détenues
0

Mandats et fonctions
échusaucoursdescing
derniéres années

o Administrateur d’Allego BV* (Pays-Bas)

o Administrateurindépendant et
Président du Comité d’audit de Neoen*
(France, SBF120)

* société cotée

Christophe Gégout

Associé fondateuret Directeurgénéral

de Yotta Capital Partners

Administrateurindépendant et
Présidentdu Comité d’auditde SOITEC

Biographie - Expérience et expertise

Avant de fonder Yotta Capital
Partners, Christophe Gégout était
Directeur desInvestissements chez
Meridiam, 'un des leaders mondiaux
del'investissement et delagestion
d’actifsdanslesinfrastructures au
service delacollectivité, encharge
delinvestissementdansles PME.
ChezMeridiam, ilanotamment dirigé
I'investissement dans 'infrastructure
derecharge desvéhicules électriques
(parl’intermédiaire d’Allego BV).

Aprés avoir été Directeur Financierdu
Commissariat al’énergie atomique et
aux énergies alternatives (CEA)
(de2009a2015), Christophe Gégout
enestdevenu Administrateur général
adjointjusqu’en 2018.Ace poste,
ilanotamment développé des
partenariats d’innovationavec de
grands groupesinternationaux et
desPME européennes, ainsiqu’une
nouvelle activité de gestiond’actifs

pourcompte de tierces parties, centrée

surlesinnovations de rupture, dansle

domaine des transformations majeures

(révolutions digitale, médicale et
énergétique).

Précédemment,de2001422009,
Christophe Gégoutaoccupé
différentes fonctionsauseindu
ministére de 'Economie et des
Finances, dont celle de conseiller
de Christine Lagarde, ministre des
Finances.

lest dipldmé de I'Ecole Polytechnique,
de SciencesPo Paris et de 'TENSAE
(Ecole nationale de la statistique et de
I’administration économique) (France).

Mandats
et fonctionsencours

« Associéfondateuret Directeur général de Yotta Capital Partners (depuis 2020)

o Administrateurindépendant, Président du Comité d’audit de SOITEC* (SBF120)
(Président du Conseil d’administration du 23juillet 2024 au 28 février2025)

« Mandats dans Metrology Holding etles sociétés de ce Groupe
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Nomination de Monsieur Fiorangelo Salvatorellien tant qu’Administrateur

non-indépendant (9 résolution)

Le Conseil d’administration vous propose de nommer
Monsieur Fiorangelo Salvatorellientant qu’Administrateur
non-indépendant pourune période de quatre ans expirant
alissue del’Assemblée générale appelée a statueren2030
surlescomptesdel’exercice 2029.

La candidature de Monsieur Fiorangelo Salvatorellia été
proposée parAlantraEQMC Asset Management SGIIC,
I'undes actionnaires significatifs de Lectra, qui détient
actuellement plus de 10% du capital et des droits de vote.

Encas de nomination de Monsieur Fiorangelo Salvatorelli, le
Conseild’administration pourra bénéficier de son expertise
entechnologie. [Imettraaprofit sariche expérience du
conseil et desinvestissements dans des sociétés de haute
technologie.
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L’examen de la situation de Monsieur Fiorangelo Salvatorelli
auregard des huit criteres d’'indépendance ducode
AFEP-MEDEF conduit a le qualifier d’Administrateur non-
indépendant, déslors que sanomination est proposée parun
actionnaire importantet déslors qu’ilexerce desfonctions
exécutivesensonsein.

Sousréserve d'unvote favorable des actionnaires, Monsieur
Fiorangelo Salvatorelli sera désigné comme membre du
Comité stratégique.

Enapplicationdel'article R.225-83,5° du Code de
commerce, labiographie de Monsieur Fiorangelo Salvatorelli
ainsiquelaliste de ses mandatsencours et échus aucours
descingderniéres années figurent ci-dessous.
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Age
66ans

Nationalité
Italien, Britannique, Vénézuelien

Nombre d’actionsLectra
détenues
0

Mandats et fonctions
échusaucoursdescing
derniéres années

o Administrateur
d’InfinityQ Technology (Montreal)

Fiorangelo Salvatorelli
Managing DirectorduAlantraEQMC Fund

Biographie - Expérience et expertise

Depuis plus de vingt ans, Fiorangelo
Salvatorelliévolue comme
investisseur spécialisé dansles
technologies, avec une expérience
variée couvrantle conseil chez
McKinsey & Co, I'investissement long
terme chezNewton, Fidelity et CCLA,
la gestionde fonds spéculatifs chez
Lansdowne et Kite Lake, ainsiquele
capital-investissement chez Fusion et
Hermes.

[ls’appuie surun parcours marqué par
plusieurs cycles économiques etun
historique régulier de performances
solides.

Ila également enseigné al’'Université
d’Oxford, au seindu Département
de Engineering Science, ainsiqu’a
'INSEAD.

Diplébmé d’'un Master of Artsetd’un
doctoratensciences delingénieurde
I"'Université d’Oxford.

Mandats
et fonctionsencours

« Managing Director d’Alantra EQMC Fund

o Administrateurde AfrAsiaBank Ltd

« Administrateurde STFC (Science and Technology Facilities Council)

o Conseillerauprés du Conseil d’administration de Cambridge Mechatronics

« Conseilleraupres de Oxford Innovation Finance
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ATissue del’Assemblée générale du 29 avril 2026, sous réserve du vote favorable pour le renouvellement du
mandat de Madame Hélene Viot-Poirier et lanomination de Monsieur Christophe Gégout et de Monsieur Fiorangelo
Salvatorelli,le Conseil d’administration seracomposé des 9 membres suivants :

Nomination/ Expirationdu

dernierrenouvellement mandat
Karine Calvet Administratrice indépendante AG 2023 AG 2027
Pierre-Yves Roussel Administrateurindépendant AG 2023 AG 2027
Daniel Harari Administrateur, Président-Directeur
général AG 2024 AG 2028
Nathalie Rossiensky Administratrice référente, indépendante AG 2024 AG 2028
Jérébme Viala Administrateur nonindépendant AG 2024 AG 2028
Céline Abecassis-Moedas Administratrice indépendante AG 2025 AG 2029
Christophe Gégout Administrateurindépendant AG 2026 AG 2030
Fiorangelo Salvatorelli Administrateur nonindépendant AG 2026 AG 2030
Hélene Viot Poirier Administratrice indépendante AG 2026 AG 2030

Le Conseild’administration sera alors composé de 4 femmes Lorsdesaréunionquisetiendraal’issue del’Assemblée

etde 5hommes, respectant ainsiles dispositions des générale du29 avril2026, le Conseil d’administration
articlesL.225-18-1etL.22-10-3du Code de commerce qui détermineralanouvelle composition des comités spécialisés
prévoient que la proportion des administrateurs de chaque quiseraensuite publiée surle site de Lectra (https://www.
sexe ne peut étre inférieure 340%. lectra.com/fr/investisseurs/gouvernement-dentreprise/

conseil-dadministration).

Conformémental’article 10.4 du Code AFEP-MEDEF

et surrecommandation du Comité des nominations, le
Conseild’administration, lors de saréunion du 26 février
2026, apasséenrevue les criteresd’indépendance

des Administrateurs et des candidats au Conseil
d’administration. Surlabase de cetterevue et sous

réserve de 'adoption desrésolutions7a 9, le Conseil
d’administration comprendra 6 Administrateurs
indépendants (soit 67 %) : Madame Nathalie Rossiensky,
Madame Céline Abecassis-Moedas, Madame Karine Calvet,
Monsieur Christophe Gégout, Monsieur Pierre-Yves Roussel
et Madame Héléne Viot Poirier. Monsieur Daniel Harari

est qualifié de non-indépendant auregard des critéres
n°1(dirigeant mandataire socialde Lectra),n°6 (durée de
mandat supérieure a12 ans) et n°8 (statut de I'actionnaire
importantde Lectra). Monsieur Jérome Viala est qualifié de
non-indépendant auregard du critere n®1(salarié de Lectra
et mandataire social des sociétés du groupe Lectraau cours
des5dernieres années). Monsieur Fiorangelo Salvatorelli
est qualifié de non-indépendant auregard du critére n°8
(statut de l'actionnaire important de Lectra).
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Approbation de la politique de remunération des
mandataires sociaux au titre de I’exercice 2026

(Résolutions n°10 a12)

Lesprojetsderésolutions présentés ci-aprés constituent
le vote ex-ante surla politique de rémunération des
mandataires sociaux, conformément al’article L.22-10-8
duCode de commerce.

La politique de rémunération des mandataires sociaux,
arrétée parle Conseil d’administrationlors de saréunion
du26février2026, est présentée alasection2.1du

Rapport surle gouvernement d’entreprise figurant dans

le Rapport financierannuel 2025. Cette politique détaille
toutesles composantes de larémunération attribuable aux
mandataires sociauxde Lectraenraisonde leurmandat et
explique le processus suivipour sa détermination, sarévision
et samise enceuvre.

Cette politique de rémunération des mandataires sociaux
estdéclinée endeuxpolitiques distinctes soumises a
I'approbation de '’Assemblée générale:

B |apolitique de rémunération du Président-Directeur
général, et;

B lapolitique de rémunération des Administrateurs.

Approbation de la politique de rémunération de Monsieur Daniel Harari, Président-
Directeur général, au titre de I'exercice 2026, conformément al'article L.22-10-8

du Code de commerce (11eme résolution)

Principes généraux

Lapolitique derémunérationdu Président-Directeur général,
arrétée parle Conseil d’administration du 26 février 2026
pourl’exercice 2026 intégre les priorités de la feuille de route
stratégique 2026-2028. Elle metl'accent surla croissance
rentable et durable, avec des critéres de performance
ajustés pourrenforcerl’alignement entre création de valeur,
responsabilité sociétale et solidité patrimoniale.

Conformément auxrecommandations du Code
AFEP-MEDEF et auxbonnes pratiques de gouvernance,
le Conseil d’administration veille a ce que la politique
derémunérationsoit claire et transparente, adaptée
alastratégie delongterme et au contexte danslequel
évolue Lectra, aux objectifs et aux enjeux du Groupe,
mais également a ce qu’elle permette de promouvoirla
performance etlacompétitivité du dirigeant.

Parailleurs, cette politique refiete I'expérience, lacompétence
etlaresponsabilité du Président-Directeur général et tient
comptedel’étendue des missions quiluisont confiées.

Larémunérationdu Président-Directeur général comprend
notamment une rémunérationvariable qui est de nature
afavoriserlamise en ceuvre de la stratégie année apres
année. Larémunérationvariable du Président-Directeur
général est déterminée en fonction de critéres quantifiables
clairsetcomplémentaires (al’exclusionde tout critére
qualitatif), exprimés en objectifs annuels reflétant la stratégie
decroissancerentable del'activité et desrésultats, et
déterminés de maniére précise et préétablie. Conformément
alarticle 26.3.2 du Code AFEP-MEDEF, ces criteres
quantifiables sont simples, pertinents, adaptés ala stratégie
delaSociété et prépondérants. Les objectifs annuels sont
fixés préalablement, endébut d’année pourl’exercice en
cours, parle Conseil d’administration surrecommandation
du Comité desrémunérations.

Le Conseil d’administration, avec I'appui du Comité des
rémunérations, veille chaque année alacohérence etla
continuité desrégles de fixation de la part variable avec
I’évaluation des performances du dirigeant, les progres
réalisés danslamise en ceuvre de la stratégie a moyenterme
del’entreprise, le contexte macroéconomique général et,
plus particulierement, celui des marchés géographiques
etsectoriels du Groupe. llcontrdle, apreslacldture de
I'exercice,I'applicationannuelle de cesrégles etle montant
définitif desrémunérations variables surlabase des
comptes audités.

Le Conseild’administrationveille également ala pertinence
delapolitique de rémunération du Président-Directeur
généralauvu des conditions derémunérationdes
collaborateurs de Lectra. Ainsi, les criteres de performance
applicables alarémunérationvariable des collaborateurs du
Groupe éligibles a ce type de rémunération sont alignés avec
ceuxapplicables au Président-Directeur général.

Cette politique de rémunération, dont la structure etles
principes sont alignés surles objectifs stratégiques des
feuilles de route triennales, adémontré son efficacité tant
dansles périodes de défis que lors des exercices marqués
pardesperformancesrecord.
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Structure de larémunération

Larémunérationannuelle du Président-Directeur général
comprend une partie fixe etune partie variable.

Le montant global annuel de larémunération, le ratio

entre la partie fixe etla partie variable ainsi que les criteres
d’appréciation des performances sont déterminés et sont
régulierement réexaminés parle Conseil d’administration,
sans toutefois faire I'objet d’une révision annuelle
systématique. Larémunération annuelle fait'objet d’une
approbationannuelle parl’Assemblée générale.

Larémunérationdu Président-Directeur généralne comporte
aucune partie variable pluriannuelle, aucune rémunération
exceptionnelle, aucune forme d’attribution de bonus oude
primes, aucune option de souscriptiond’actions, actionde
performance ou autre élément derémunérationdelongterme,
aucuneindemnité liée alaprise ou ala cessation
desfonctions etaucunrégime deretraite supplémentaire.

Le Président-Directeur général, en sa qualité de Président
du Conseild’administration et d’Administrateur, bénéficie
enoutre desrémunérations allouées aux Administrateurs
détailléesci-apres.

Le seulavantage ennature correspond alavalorisation
del'usage d’'unvéhicule de fonction, dontle montant
correspondant est précisé pour chaque exercice dansle
Rapport surle gouvernement d’entreprise.

Le Président-Directeur généraln’ajamais cumulé son mandat
socialavec uncontrat de travail et ne bénéficie d’aucun
élément de rémunération, indemnité ou avantage da,

ou susceptible d’étre dienraison dela cessation oudu
changement de ses fonctions, de retraite chapeau ourégime
deretraite supplémentaire a prestations définies, d’options
de souscriptiond’actions ou d’actions gratuites.

Latotalité delarémunération duPrésident-Directeurgénéral
estversée parlaSociété. llnerecoit pas de rémunération
nid’avantage particulierde la part de sociétés controlées
parlaSociété, ausensdesdispositions del'article L. 233-16
duCode decommerce. llestrappelé quelaSociétén’est
controlée paraucune société.

Politique de rémunération pour I’exercice 2026

Par application des principes exposés ci-dessus et sous
réserve del’approbation parl’Assemblée générale,

le Conseil d’administration du 26 février 2026, sur
recommandation du Comité desrémunérations, adécidé:

B de maintenirlarémunération totale du Président-
Directeur général a 840 000 € a objectifs annuels
atteints pourl’année 2026 ; et

B de maintenir le ratio entre larémunération fixe
etlarémunération variable pourl’année 2026 : les
parties fixe et variable de larémunération du Président-
Directeur général représenteraient chacune 50 % de
sarémunération totale a objectifs annuels atteints.

» Rémunération fixe

Larémunération fixe du Président-Directeur général
pourl’exercice 2026 serait maintenue a420 000 €.

» Rémunération variable

Larémunération variable a objectifs annuels atteints du
Président-Directeur général pourl’exercice 2026 serait
maintenue 3420000 €.

Surrecommandation du Comité desrémunérations, le
Conseil d’administration du 26 février 2026 a décidé de
faire évoluerles critéres de performance pour 2026 afin
derefléterlastratégie de croissance rentable et durable.
Cescriteres, quidéterminent larémunération variable du
Président-Directeur général, sont désormais alignés sur
les objectifs de la feuille de route stratégique 2026-2028
(la«Scorecard stratégique »). Le Conseil d’administration
aactéunrééquilibrage des critéres, avec I'introduction
del’ARR SaaS comme nouvelindicateur, ainsiqu’un
renforcement des critéres de durabilité. En 2026, ces
critéres de durabilités sontintégrés directement dans

la Scorecard stratégique, et n’interviennent plus sous
forme de bonus-malus comme en2025. Larépartitiondes
pondération est lasuivante :

(i) 40 % : EBITDA courant (comme en2025);
(i) 40 % :ARR SaaS;

(iii) 20% : critere de durabilité - évalué a travers trois
indicateurs dontles poidsrespectifs 40 %, 40 % et 20 %
sontidentiques a2025:laprogressiondanslesnotations
extra-financiéres (Ecovadis et Ethifinance), laprogression
dutauxd’engagement des équipes, etl’avancement du
plande transition climatique.

Le niveau deréalisation attendu pourchacundes trois critéres
ci-dessus est préétablide maniére précise mais n’est pas
rendu public pour desraisons de confidentialité. Pourchacun
descritéres, larémunérationvariable correspondante est
égale azéro endecade certains seuils, a100 % a objectifs
annuels atteints et, en cas de dépassement des objectifs
annuels, elle est plafonnée 2200 %. Entre ces seuils, elle
est calculée de manierelinéaire. Cesrésultats sont ensuite
pondérés parle poids relatif de chaque critéere.

Les objectifs annuels de la Scorecard stratégique annuelle
etles seuils correspondants sont revus chaque année en
fonction des objectifs du Groupe pourl’exercice. Ainsi,
larémunérationvariable est égale a 0 % siaucundes seuils
n'estatteint et est plafonnée a200 % de celle fixée a
objectifs annuels atteints siles objectifs annuels sont
dépassés pourtous les critéres et conduisent pour
chacun auplafonnementde 200 %.

Lapartie variable de larémunérationreprésentant 50 %
delarémunération totale a objectifs annuels atteints,
larémunération totale réelle peut donc varier, en fonction
delaperformance, entre 50 % et 150 % de celle fixée a
objectifsannuels atteints.

Certains critéres et objectifs s’appliquent également a
certains membres du Comité exécutif. Le poids de chaque
critere etla partrelative de larémunérationvariable a objectifs
atteints sont fixés de maniére spécifique pourchacun et
adaptésaleursfonctions etleurs objectifs. Ainsilapart de
leurrémunération variable est comprise, selonle membre du
Comité exécutif, entre 20 % et 30 % de leurrémunération
totale aobjectifsannuels atteints. Ces critéres s’appliquent
également, avecles mémes spécificités, a certains managers
deleurs équipes.

Conformément audeuxieme alinéa del'article L.22-10-8,llI
duCode de commerce, le Conseil d’administration pourra,
surproposition du Comité des rémunérations, déroger,
de maniére temporaire, ala politique de rémunération
du Président-Directeur général en cas de circonstances
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exceptionnelles et danslamesure ou les changements
apportés sont conformes al’intérét social et nécessaires
pour garantirla pérennité oulaviabilité de la Société.

Larémunérationalaquelle le Conseil d’administration

pourra ainsi dérogée estlarémunération variable annuelle.
Cette dérogation consisterait enune révisiond’unou
plusieurs critére(s) de performance et objectifs annuels
cités ci-dessus, etnotamment’ajustement, tant ala hausse
qu’alabaisse, d’'unou plusieurs des parametres attachés
acescriteres et objectifs (parexemple poids, seuil de
déclenchement, base de calcul), en cas de circonstances
exceptionnelles résultant notamment d’une modification
sensible du périmétre du Groupe ala suite de I'acquisition,
delacréationoudelasuppressiond’une nouvelle activité
significative, d’'un changement majeur de stratégie oud’un
évenement majeur affectantles marchés et/oule secteur
d’activité du Groupe.

Lamodification de ces criteres et de ces objectifs par

le Conseil d’administration pourrait ainsi permettre de
prendre en considération le périmétre modifié du Groupe
alasuite d’une opération exceptionnelle de croissance
externe, silasituationdela Société et du Groupe suivant
cette acquisitionlejustifiait. Une telle modification
permettrait de continuer arefléterla performance réelle
du Groupe et du Président-Directeur général.

Unetelle dérogation serait strictement mise en ceuvre et serait
motivée etrendue publique, la Société fournissant acette
occasiondesinformations précises justifiant la dérogation
quiaura été faite tant auregard de sasituation que desraisons
pourlesquellesladite dérogation est nécessaire etde son
alignement aveclesintéréts des actionnaires. Enaucuncasle
montant duvariable a objectif atteint, etle maximum de variable
ne pourront étre modifiés.

Leversementde larémunérationvariable resterait en tout
état de cause soumis al’approbation des actionnaires.

Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs, au titre de I'exercice
2026, conformément al'article L.22-10-8 du Code de commerce (10°me et 12¢me

résolutions)

Enveloppe globale annuelle (10%™e résolution)

Pourrappel, le montant global maximal annuel alloué aux
Administrateurs enrémunération de leur activité a été fixé a
480 000€ parl’Assemblée générale du29 avril 2022, etce
jusqu’anouvelle décision.

Surrecommandation du Comité desrémunérations, pour
tenircompte de I'entrée de deux nouveaux Administrateurs
au Conseil d’administration, de la création du Comité ad hoc
enavril2025 et del'augmentation dunombre de réunions,
ilvous est proposé d’augmenter’enveloppe globale
annuelle 2570 000 euros pourl’exercice 2026 et pour
chaque exercice ultérieurjusqu’ace qu’ilen soitdécidé
autrement.

Modalités de répartition de I’enveloppe globale
annuelle (12¢me résolution)

Surrecommandation du Comité desrémunérations, le
Conseild’administration du 26 février2026 arevules
modalités de répartition de I'enveloppe globale annuelle
entreles Administrateurs.

Cesmodalités permettent d’assurerune répartition

juste et conforme aux bonnes pratiques, prenanten
considérationla participation effective aux réunions du
Conseild’administration et des comités spécialisés etles
responsabilités de chaque Administrateur. Elles tiennent
compte delacompositiondes Comités spécialisés,
del’augmentation dunombre de réunions et de travaux
ainsi que del'accroissement corrélatif de laresponsabilité
desPrésidents des Comités spécialisés.

Les modalités de répartition du montant maximal annuel
sontlessuivantes:

M la rémunération de chaque Administrateur comporte :

(i) une part fixe, définie en fonction de sesresponsabilités
(présidence(s)du Conseild’administration et des
Comités spécialisés, fonction d’Administrateur référent)
et calculée prorata temporis pourles Administrateurs
dontles mandats ont pris finou ont pris effeten cours
d’année;et

(iiyune part variable prépondérante représentant environ
60% de larémunérationannuelle, allouée annuellement
parle Conseil d’administration enfonction de laprésence
effective auxréunions du Conseil d’administration et des
Comités spécialisés;

B larémunérationindividuelle annuelle est plafonnée
a75000%€;

B le montant total des rémunérations individuelles
annuelles ne pouvant en aucun cas dépasser
I'enveloppe autorisée parl’Assemblée générale,
les rémunérations individuelles annuelles sont
susceptibles de faire I'objet d’un ajustement
proportionnel siun grand nombre de réunions
extraordinaires devait avoir lieu au cours de 'année ;

B le mode de participation (en présentiel ou par télé-
ou visioconférence) n’est pas pris en considération,
étant précisé que tous les Administrateurs sont
encouragés a assister physiquement a toutes les
réunions et, le cas échéant, doivent étre autorisés
a participer a distance parle Président du Conseil
d’administration ou parles Présidents des Comités
spécialisésrespectifs ;

B aucunerémunération supplémentaire n’est allouée aux
Administrateurs non-résidents.
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Le tableau suivantrésume lesregles de répartition applicables pourune année pleine, dans le cas oule nombre de scéances
du Conseil d’administration et des comités était celui prévu pour 2026 ala date du présent Rapport :

Part variable

Part fixe (parséance) Total maximum

Conseil d’administration Total maximum
pourle Conseil
d’administration®
Président 30000€ 2000€ 44000€
Administrateur référent 24000€ 2000€ 38000€
Membre 16000€ 2000€ 30000€
Comités spécialisés Total maximum par
Comité spécialisé?

Comité stratégique
Président 12000€ 2000€ 22000€
Membre N/A 2000€ 10000€
Comité d’audit
Président 12000€ 2000€ 24000€
Membre N/A 2000€ 12000€
Comité de durabilité
Président 9000€ 1500€ 15000€
Membre N/A 1500€ 6000€
Comité des rémunérations
Président 3000€ 1500€ 9000€
Membre N/A 1500€ 6000€
Comité des nominations
Président 3000€ 1500€ 6000€
Membre N/A 1500€ 3000€
Comitéadhoc
Président 6000€ 1500€ 12000€
Membre N/A 1500€ 6000€
Enveloppe globale annuelle 570000€
Plafond de larémunération individuelle annuelle 75000€

(1) Atitre d'illustration, surune base de 100 % d’assiduité et de 7 réunions planifiéesparan.

(2) Atitredillustration, surune base de 100 % d'assiduité et de 26 réunions planifi¢es par an (6 réunions du Comité d'audit, 5 réunions du Comité stratégique,
4réunions du Comité de durabilité, 4 réunions du Comité des rémunérations, 3 réunions du Comité des nominations et 4 réunions du Comité ad hoc).

llestrappelé que les Administrateurs, autres que le Président-Directeur général, ne pergoivent aucun autre élément
derémunération, nide la Société, nid’aucune société du Groupe.

Enfin, il est précisé que les Administrateurs ontdroit ala prise en charge directe parla Société ouauremboursement,
surjustificatifs, des frais engagés envue d’assister auxréunions du Conseil d’administration et des comités spécialisés.
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Nomination de nouveaux commissaires aux comptes en
charge de la certification desinformations comptables,
financieres et de durabilité (Résolutions n°13 et 14)

Nous vousrappelons que les cabinets
PricewatehouseCoopers Audit (« PwC »), KPMG SA
(«KPMG ») et Ernst & Young et Autres («<E&Y») sontles
commissaires aux comptes titulaires de la Société depuis
les Assemblées générales du 28 juin 1990, du22 mai1996
etdu25avril2025 respectivement. PwC a été également
désigné commissaire aux comptes en charge dela
certification desinformations en matiere de durabilité par
I’Assemblée générale du 26 avril 2024.

Conformément alaréglementation applicable, les mandats
de commissariat auxcomptes de PwC et de KPMG ont été
renouvelés une derniere fois lors de '’Assemblée générale du
30avril2020, pourune durée de six ans expirantlors de cette
Assemblée générale annuelle.

Conformémentalarticle 16 dureglement (UE)n°® 537/2014 du
16 avril2014 et al’article L.821-40, Il du Code de commerce,
le processus de sélection de nouveaux commissaires aux
comptes, piloté parle Comité d’audit avec le support de

la Direction financiére, a été initié au mois d’octobre 2024.
Dansle cadre de cet appel d’offres, plusieurs cabinets ont
été sélectionnés parl’équipe financiére, et leurs dossiers ont
été soumis al’examen du Comité d’audit. Cette sélection
tenait compte des attentes de Lectraet du Comité d’audit,
notamment|’appartenance aunréseauinternational,
I'intervention au sein de groupes cotésrégis parles normes
IFRS, lesréférences de missions au sein de sociétés
d’éditeurs de logiciels avec une activité de revenus enmode
SaaS etlacollaborationen co-commissariat.

Le Comité d’audits’estréunile 15 janvier 2025 pourune
sessionde présentations des cabinets présélectionnés.
Iladébattudes dossiers des candidats lors desréunions
du15janvier,dul1févrieretdu26 février2025.

Commissariat aux comptes - Récapitulatif des mandats

L’évaluation de chaque proposition aporté surles
critéres clés suivants : unaccompagnementinternational
poursuivre le Groupe et ses filiales, une connaissance
dusecteurdulogiciel (notamment surles offres Saa$),
une réactivité surles projets futurs de croissance externe,
unaccompagnement surlamise enplace dela CSRD, et
unbudget d’honoraires optimisé. Al'issue du processus de
sélection, le Comité d’audit a présenté sarecommandation
motivée au Conseil d’administration, lors de laréunion du
27 février2025.

Suivantlarecommandation du Comité d’audit, le Conseil
d’administration du 27 février2025 a décidé de vous proposer:

B denommer,lorsdel’Assemblée générale de 2025,
le cabinet Ernst & Young et Autres en qualité de
commissaire aux comptes en charge de la certification
des informations comptables et financieres, pour
une durée de 6 exercices, qui prendra fin al'issue de
I’Assemblée générale appelée a statueren2031surles
comptes de l'exercice 2030 ;

B denommer,lors del’Assemblée générale de 2026,

le cabinet Ernst & Young et Autres en qualité de
commissaire aux comptes en charge de la certification
desinformations en matiere de durabilité, pourune
durée de 6 exercices, qui prendra fin al'issue de
I'Assemblée générale appelée a statueren2032 surles
comptes de 'exercice 2031;

» le cabinet Grant Thornton en qualité de commissaire
aux comptes en charge de la certification des
informations comptables et financiéres, pour une durée
de 6 exercices, quiprendrafinalissue de'’Assemblée
générale appelée astatueren 2032 surles comptes de
I'exercice 2031.

Certification des comptes Certification desinformations de durabilité
Commissaire aux comptes Début dumandat Fin du mandat Début dumandat Fin du mandat
Sortants
PricewaterhouseCoopers Audit AG 2020 AG 2026 AG 2024 AG 2026
KPMG SA AG 2020 AG 2026 N/C N/C
Nouveaux
Ernst & Young et Autres AG 2025 AG 2031 AG 2026 AG 2032
GrantThornton AG 2026 AG 2032 N/C N/C
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Autorisation derachat parla Societé de ses propres

actions (Résolution n°15)

L’Assemblée générale du 25 avril 2025 a autorisé le Conseil
d’administration a opérersurlestitresdela Société envue de
I’animation dumarché dansle cadre d’un contrat de liquidité.

En2025, faisantusage de cette autorisation, la Société a
acheté, dansle cadre du contratde liquidité misenplace
avec NATIXIS et ODDO BHF, 371211 actions au cours moyen
de 24,56 € etvendu 368 318 actions au coursmoyende
24,72 €. Les bilans semestriels du contrat de liquidité sont
consultables surle site Internet de Lectra (https://www.
lectra.com/fr/investisseurs/information-reglementee).

Au 31décembre 2025, la Société détenait 38 361(soit 0,10 %)
de sespropres actions, d’'une valeurnominale de 1,00 €, aun
prixde revient moyende 23,06 €, et desliquidités a hauteur
de 885 milliers d’euros, entierement détenus dansle cadre
ducontratde liquidité.

Cette autorisationarrivant a échéance le 24 octobre 2026,
ilvous est proposé de doterle Conseil d’administration
d’une nouvelle autorisation, pluslarge, dontles principales
caractéristiques sont exposées ci-dessous. Lanouvelle
autorisation serait conférée pourune période de 18 mois
expirantle 28 octobre 2027 etremplacerait la précédente
autorisation, aladate de’Assemblée générale.

Les principales caractéristiques de lanouvelle autorisation
derachatd’actions sontles suivantes:

B le nombre maximum d’actions pouvant étre acquises
représenterait 10 % du capital social ;

B e prixmaximum d’achat serait de 40 € par action et
le montant maximal des fonds pouvant étre engagés
dansle programme de rachat d’actions serait de
50000000¢€;

B lesrachats d’actions pourraient avoir plusieurs finalités,
asavoir:

» ['animation du marché du titre Lectra, dansle cadre d’un
contrat de liquidité conclu avec un prestataire de service
d’investissement, en conformité avec la pratique de
marché admise par I'’Autorité des marchés financiers ;

» lalivraison d’actions au titre de I'exercice d’options
d’achat d’actions par des salariés de la Société et des
salariés et/ou mandataires sociaux des sociétés ou
groupement quilui sont lies dans les conditions visées
alarticle L. 225-180 du Code de commerce ;
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lamise en ceuvre de tout plan d’attribution d’actions
ades salariés de la Société et a des salariés et/ou
mandataires sociaux des sociétés ou groupement qui
lui sont liés dans les conditions visées al’article L. 225-
180 du Code de commerce ;

la cession d’actions aux salariés (directement ou par
I'intermédiaire de fonds d’épargne salariale) dans

le cadre de plans d’actionnariat salarié ou de plans
d’épargne d’entreprise ;

laremise d’actions lors de I'exercice de droits attachés
adesvaleurs mobilieres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation
d’unbon ou de toute autre maniéere ;

la conservation et laremise ultérieure d’actions a titre
de paiement ou d’échange dans le cadre d’opérations
de croissance externe ; et

I’annulation d’actions dans la limite Iégale maximale,
dans le cadre de I'autorisation alors en vigueur de
réduction de capital donnée par’Assemblée générale.

I'acquisition, la cession, '’échange ou le transfert de ces
actions pourront étre effectués dans les conditions
prévues parlaréglementation, enune ou plusieurs fois,
par tous moyens, notamment sur tous marchés ou de
gré agré,y compris par acquisition ou cession de blocs
d’actions et par'utilisation d’instruments financiers
dérivés;

ces opérations pourront étre réalisées aux périodes
que la personne agissant sur délégation du Conseil
d’administration appréciera, étant entendu qu’en cas
de dépot parun tiers d'une offre publique visant les
titres de la Société et cejusqu’alafin de la période
d’offre, le Conseil d’administration ne pourra mettre en
ceuvre la présente autorisation, nila Société poursuivre
I’exécution d’'un programme de rachat d’actions, sauf
autorisation préalable parI’Assemblée générale.
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Autorisation a consentir au Conseil d’administration
al’effet d’attribuer des options de souscription ou
d’achat d’actions (Résolution n®16)

Lorsde diverses Assemblées générales depuisle débutdes
années 1990, vous aviezautorisé votre Conseil d’administration
aconsentirdes options de souscriptiond’actions Lectraades
salariés dela Société ainsiqu’ades salariés et des mandataires
sociauxdes sociétés dugroupe Lectra.

Laderniére autorisationdonnée parl’Assemblée générale
extraordinaire du 29 avril 2022 (treizieme résolution) a été
utilisée pourl’attribution des options en2022,2023,2024 et
2025, ahauteurde 1081392 options sur1200 000 options
autorisées, et aexpiréle 28juin2025.

Le Conseil d’administration estime indispensable de
poursuivre sa politique de motivation des collaborateurs clés
du Groupe, enles associant al’avenirde Lectraetausucces
de sondéveloppement, atravers|’acces au capital.

Aceteffet,le Conseild’administration, surrecommandation
du Comité desrémunérations, vous demande de renouveler
I’autorisation d’attribuer des options de souscription ou
d’achatd’actions dansles conditions exposées ci-dessous
et danslaseiziemerésolution. Cette nouvelle autorisation
serait consentie pourune durée de 38 mois a compterdela
présente Assemblée générale, soitjusqu’au 28 juin 2029.

Programme d’attribution d’options de
souscriptionoud’achat d’actions

Depuis de nombreuses années, Lectrameéne une

politique d’association au capital, quis’inscritcomme
unaccompagnementindispensable aune politique de
rémunération maitrisée, et assure les actionnaires quela
priorité est donnée parles collaborateurs clés du Groupe a
lavalorisation alongterme de'entreprise.

Les options de souscription d’actions se sont avérées
aucoursdutemps uninstrument efficace pour fidéliser
les collaborateurs, lesinciter a contribuer activement au
développement de Lectra, et attirer de nouveaux talents.

Conformément aux dispositionslégales envigueur,
I'ouverture d’unplan d’options de souscriptionou
d’achatd’actions est autorisée parl’Assemblée générale
extraordinaire quidélegue temporairement, pourune durée
maximum de trente-huit mois, ses pouvoirs au Conseil
d’administration, pour que ce dernier puisse attribuer des
options ades conditions strictement définies.

Le Conseild’administration s’appuie surles travaux du
Comité desrémunérations, composé majoritairement
d’Administrateurs indépendants (a ce jour, deux membres
surtrois) et présidé parune Administratrice indépendante.

Les options sont attribuées annuellement, lors du Conseil
d’administration quise tient au moins vingtjours de Bourse
apreslamise en paiement dudividende voté parl’Assemblée
générale annuelle, soit aux environs du 10 juin.

Les principales modalités des plans d’options, pourlesquels
cette nouvelle autorisation vous estdemandée, resteront
identiques acelles des plans d’optionsmisenplace envertude
I'autorisation précédente. Ces modalités sontles suivantes:

Prix d’exercice

Le prixd’exercice sera fixé parle Conseild’administrationle
jourde l'attribution des options de lafagon suivante :

B pourtoutesles options, le prix d’exercice devra étre
le plus élevé entre le cours d’ouverture de l'action de
la Société le jour de I'attribution et lamoyenne des
premiers cours cotés aux vingt séances de Bourse
précédant le jour de 'attribution des options parle
Conseil d’administration, arrondi aux vingt-cing centimes
supérieurs ;

B pourlesoptions d’achat, le prix d’exercice devra,
enoutre, étre aumoins égal a 80 % du cours moyen
d’achat des actions détenues parla Société, arrondi aux
vingt-cing centimes supérieurs.

Bénéficiaires

Laliste desbénéficiaires sera établie parle Conseil

d’administration, sur proposition du Président-

Directeur-général et surrecommandation du Comité

desrémunérations. Le Conseil d’administration prendra

notamment en considérationl'implication du potentiel
bénéficiaire dansl’'exécutiondelafeuille deroute
stratégique, sesresponsabilités et ses compétences,
sesmissions particuliéres et sa contribution au cours des
années précédentes.

Lesbénéficiaires d’options seront répartis entrois catégories:

B les membres du Comité exécutif (al’exceptiondu
Président-Directeur général quine bénéficie pas
d’options);

M lesprincipaux cadres du Groupe ;

B lesautres collaborateurs dont la contribution est jugée
significative.

Conditions de performance

Alinstardes plans d’options mis en place depuis 2022,

la totalité des options attribuées aux membres du
Comité exécutif seront soumises a des conditions de
performance appréciéessurlesrésultats del’'année de
I'attribution et des deux années suivantes, sur des critéeres
mesurant alafoislesrésultats de 'année écoulée, mais
égalementl'impact aplus moyenetlongterme surles
résultats. Le nombre définitif d’options sera calculé a
posteriorienfonction du pourcentage réel d’atteinte des
objectifs fixés au bénéficiaire, et validé parle Conseil
d’administration, aprés|'arrété des comptesdela
troisieme année suivant I'attribution.

Lamoitié des options attribuées aux principaux cadres du
Groupe sera soumise a des conditions de performance,
appréciéessurlesrésultats de 'lannée del'attribution et
alignées avec les objectifs de la feuille de route de Lectra.
Le nombre définitif d’options sera calculé enfonction
dupourcentage réel d’atteinte des objectifs fixés au
bénéficiaire, etvalidé parle Conseild’administration aprés
I'arrété des comptes de I'année suivant 'attribution.
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Période de blocage et absence de période de
conservation

Les options pourlesquellesles droits d’exercice ont été
acquis seront exergables, entotalité ou partiellement, a
compterdel’expirationd’une période de blocage de trois
ans, applicable al'ensemble des bénéficiaires. Aucune
période de conservationne seraprévue.

Condition de présence

Tousles plans exigeront que le bénéficiaire reste salarié de la
Société, ou salarié oumandataire social deI'une des sociétés
du Groupe, entre ladate d’attribution etle moment oules
options sontacquises, étant précisé que le droit d’exercice
desoptionsestacquis enune seule fois auterme dela période
detroisans commengantle lerjanvier de 'année d’attribution.

Au 31décembre 2025, le nombre de bénéficiaires d’options
encours devalidité estde 436, soitenviron15 % de I'effectif
actueldu Groupe.

L’objectif de votre Conseil d’administration est de maintenirune
grande sélectivité dans'attribution d’options, dont les critéres
ontétérenforcés, toutenétendantle nombre de bénéficiaires.

Surles1780 886 otions en cours de validité, le droit
d’exercice estacquis pour723 668 options parleurs
bénéficiaires, etreste aacquérirentre 2023 et 2025 pourles
1057218 autres options.

llestrappelé entant que besoin que Lectran‘attribue pas
d’actions gratuites ases collaborateurs.

Absence d’attribution aux mandataires sociaux de
laSociété

Conformément aux dispositions delaloifrangaise qui
interdisent d’attribuerune rémunération en actions aux
mandataires sociauxnondirigeants et aux dirigeants sociaux
détenantplus de 10 % du capital social, niles Administrateurs
nondirigeants dela Société niMonsieur Daniel Harari,
Président-Directeur général, quidétient plus de 10 % du
capital, ne peuvent bénéficierd’options de souscription
oud’achat d’actions. Ainsi, aucunmembre du Conseil
d’administrationn’est éligible.

Principales caractéristiques de
I'autorisation demandée

Les principales caractéristiques de lanouvelle autorisation
d’attribuer des options de souscriptionoud’achatd’actions
sontlessuivantes:

B pendantune période de trente-huit mois a compterde
cette Assemblée générale, le Conseil d’administration
seraautorisé a attribuer des options dans la limite de
2100 000 d’options donnant le droit de souscrire au
méme nombre d’actions Lectra, correspondant a environ
5,5 % du capital social ala date du présentrapport ;

B lenombre total d’options de souscription ou d’achat
d’options attribuées en vertu de cette autorisation ne
pourra pas excéder 2 % du capital social par an, étant
précisé que le nombre total d’options en circulation ne
devra, aaucun moment, dépasser 10 % du capital social ;

B encasd’attribution des options de souscription
d’actions, I'exercice d’options parles bénéficiaires
entrainera I’émission d’actions nouvelles et
I’'augmentation du capital ; en cas d’attribution des

options d’achat d’actions, I'exercice d’options résultera
enlivraison des actions existantes, rachetées et
détenues parla Société dans le cadre des programmes
d’achat d’actions autorisés par|'’Assemblée générale;

B |e Conseild’administration sera habilité a constaterles
augmentations de capital résultant de la levée des options,
étant précisé que le montant autorisé de l'augmentation du
capital social est fix¢ 22100 000 € ennominal ;

B cesoptions seront consenties au profit de certains
salariés de la Société ainsi qu’au profit de certains salariés
et mandataires sociaux des sociétés du Groupe ;

B ladurée devalidité des options sera de huit ans a compter
deleur attribution parle Conseil d’administration
(inchangée parrapport al’autorisation précédente) ;

B encasde fusion parabsorptiondela Société par
une autre, la société absorbante se substitueraitala
Société absorbée pourl’exécution des engagements
al’égard des bénéficiaires des options de souscription
oud’achat d’actions. Les droits de ceux-ci seraient
reportés surles actions de la société absorbante
en appliquant aux actions sous option le rapport
d’échange retenu pourlafusion;

B le Conseil d’administration disposera d’un pouvoir
discrétionnaire pour déterminer, dans le respect des
regles etlimites fixées par ’Assemblée générale, toutes
les autres conditions et modalités d’attribution et
d’exercice des options. Notamment, il pourra décider
des dates d’attribution, de I'identité des bénéficiaires,
dunombre d’actions attribuées a chaque bénéficiaire,
des conditions d’acquisition du droit d’exercice, y
compris des conditions de présence, d’ancienneté et
d’objectifs, de la période de blocage et de conservation,
delasuspension de l'exercice des options, des termes
dureglement, ou toutes autre modalité particuliere ;

B le Conseil d’administrationinformera annuellement
I'’Assemblée générale des opérationsréalisées dansle
cadre de cette autorisation.

llestrappelé que 'approbationdelarésolution autorisantle
Conseild’administration a attribuer des options de souscription
d’actions entrainerait, de parlaloi, une renonciation expresse
parlesactionnaires aleurdroit préférentiel de souscriptionen
faveur des bénéficiaires de ces options.

Informations complémentaires

Aladate duprésentrapport, ladilution potentielle découlant
delatotalité des attributions d’options non encore exercées
ouannulées, s’éleve aenviron4,5%.

L’attribution delatotalité des 2100 000 d’options dans

le cadre de lanouvelle autorisation, ajoutée aux options
attribuées mais nonencore exercées ou annulées conduirait
auntauxdedilution potentielle de 9,2 % du capital social au
31décembre2025.

Atitre indicatif, siles 2100 000 options de cette nouvelle
autorisation étaient toutes attribuées parle Conseil
d’administration, et surlabase d’un prixd’exercice des
optionsnouvelles égal alamoyenne des cours de Bourse
al’ouverture desvingt séances de Bourse se terminantle
26 février2026,s0it 21,10 €, lalevée desdites options se
traduirait parune augmentation des capitaux propres dela
Société de 44,3 millions d’euros.
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Délegation de compétence au Conseil
d’administration pour procéder a une augmentation
du capital réservée aux adhérents de plans d’épargne
d’entreprise, avec suppression du droit preferentiel
de souscription au profit de ces derniers, en
applicationde l’article L.225-129-6 alinea 2 du code
de commerce (Résolutionn®17)

Laprésente Assemblée générale ayant a se prononcer sur
I’autorisation d’attribution des options de souscription
etd’achatd’actions etla délégationde compétence
correspondante, nous vous soumettons, conformément
auxdispositionsdel'article L.225-129-6 alinéa1du Code
de commerce®, unerésolution d’augmentation de capital
complémentaire réservée au salariés adhérents de plans
d’épargne d’entreprise (PEE).

Le plafond du montant nominal des augmentations du
capital pouvant étre réalisées dansle cadre de la présente
délégationest fixé acentmille d’euros (100 000 €).

Le Conseild’administration déterminerait le prix de souscription
desactions a émettre dansle cadre de'augmentationde
capitalréservée, etce,dansleslimitesfixéesalarticleL. 3332-19
duCodedutravail, ainsique les dates des périodes de
souscription, cellesdejouissance des actions nouvelles et
les autres conditions et modalités del’émission.

Une telle augmentation de capital réservée aux adhérents

de PEEnes’intégre nidanslapolitique salariale de Lectra
nidans sa politique visant a favoriserlavaleur actionnariale,
parconséquent, votre Conseil d’administrationn’est,

comme précédemment, pas favorable al'adoption de cette
résolution, quine vous est soumise qu’enraisonde I'obligation
|égale sus-rappelée.

Le Conseil d’administration considére eneffet quele

régime des options de souscriptiond’actions est distinctet
poursuit des objectifs différents des dispositifs classiques
d’actionnariat des salariés sous forme de gestion collective
destitresdelaSociété. Les options ontun caractereincitatif ;
I'avantage consentiaux bénéficiaires exige d’euxune
contrepartie, telle que la présence future dans|’entreprise
oularéalisation d’objectifs de performance ; enoutre, des
restrictions temporaires sontimposées al’exercice (période
deblocage)etalalibre dispositionde leurs actions. Comme
exposé aux actionnaires lors des précédentes Assemblées
générales, ilne serait paslégitime qu’un plan d’options soit
I'occasiond’ouvrirle capital al'ensemble des salariés qui

ne sont pas assujettis aux contraintes ci-dessus. Le Conseil
d’administration avait été suividans sarecommandation
parles actionnaires, quiavaient voté contre larésolution
correspondante.

Pour cesraisons, votre Conseil d’administration vous invite
avoter contre la dix-septieme résolution.

Autorisation a consentir au Conseil d’administration
al’effet de reduire le capital par annulation d’actions

(Résolution n°18)

llvous est proposé d’accorder au Conseil d’administration
I’autorisation de réduire le capital social par’annulation, en
une ou plusieurs fois, dans lalimite de 10 % du capital social
(par période de 24 mois), de tout ou partie des actions
quelaSociété détient ou qu’elle pourrait acquérirdansle
cadre des programmes d’achat d’actions autorisés par
I’Assemblée générale. Cette autorisation sera consentie
pourune durée de 24 mois.

Ladifférence entre lavaleur comptable des actions
annulées etleurmontant nominal seraimputée surle
compte « prime d’émission » ou surtout poste de réserves
disponibles,y comprislaréserve Iégale, celle-cidansla
limite de 10 % delaréduction de capital réalisée.

Cedispositif est complémentaire alamise en ceuvre d’un
programme derachat d’actions quiserait autorisé aux termes
delal5¢merésolution soumise al’Assemblée générale.

(1) LarticleL.225-129-6 alinéa1du Code de commerce dispose que « lors de toute décision d’augmentation de capital par apport en numéraire, sauf si
elle résulte d’une émission au préalable de valeurs mobilieres donnant acces au capital, 'assemblée générale extraordinaire doit se prononcer surun
projet de résolution tendant alaréalisation d’'une augmentation de capital dans les conditions prévues aux articles L.3332-18 4 L.3332-24 du Code
du travail. Toutefois, I'assemblée générale extraordinaire se prononce sur un tel projet de résolution lorsqu’elle délegue sa compétence pour réaliser

I’'augmentation de capital conformément a l'article L.225-129- 2. »
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Ratification de la modification de I'article 20 des statuts,
décidée parle Conseil d’administration, aux fins de mise
en conformite avec les nouvelles dispositions Iégales
relatives ala date d’enregistrement (« record date »)
(Résolutionn®19)

Enapplicationdel'article L.225-36 du Code de commerce
permettant au Conseild’administrationd’apporter

les modifications nécessaires aux Statuts pourles

mettre en conformité avec les dispositions |égislatives
etréglementaires, sous réserve deratificationde ces
modifications parlaprochaine Assemblée générale
extraordinaire, le Conseil d’administration du 26 février 2026
amodifiél'article 20 des Statuts comme suit :

Le décretn®2026-94 du13 février2026 est venu modifier, a
compterduléfévrier2026,ladate d’enregistrement(oula
recorddate)pourlaporteral-5enjours ouvrés (contre J-2
jusqu’alors). Enpratique, les actionnaires doivent désormais
étreinscrits encompte cingjours avant la date de '’Assemblée
générale azéro heure, heure de Paris, pour pouvoir participer
etvoteral’Assemblée générale et pour pouvoirfaire inscrire un
pointouun projet derésolutional’ordre dujour.

Anciennerédaction Nouvelle rédaction

Article20 - Représentation et admission aux Assemblées Article20 - Représentation et admission aux Assemblées

[.] [..]
Le droit de participer aux Assemblées sera subordonné .. Le droit de participer aux Assemblées sera subordonné :
» pourles propriétaires d’actions nominatives, a » pourles propriétaires d’actions nominatives, a

I'enregistrement comptable des titres enleurnomou
aunom de I'intermédiaire habilité dans les comptes
de titres nominatifs tenus parla Société, au
deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée a zéro
heure, heure de Paris ;

» pourles propriétaires d’actions au porteur, ala
réception parla Société ou son mandataire aux lieux
indiqués dansI’avis de convocation, d’une attestation
de participation constatant I'enregistrement
comptable des actions dans les comptes de titres au
porteur au deuxiéme jour ouvré précédant la date
fixée pour cette assemblée, a zéro heure, heure de
Paris, délivrée parl’intermédiaire financier teneur de
leur compte titres.

I'enregistrement comptable des titres enleurnom
ouaunomde l'intermédiaire habilité dansles
comptes de titres nominatifs tenus parla Société,
dans les délais fixés par la réglementation en
vigueur (la date d’enregistrement ou larecord
date);

pour les propriétaires d’actions au porteur, ala
réception parla Société ou son mandataire aux lieux
indiqués dansI'avis de convocation, d’'une
attestation de participation constatant
I'enregistrement comptable des actions dansles
comptes de titres au porteur alarecord date,
délivrée parl'intermédiaire financier teneur de leur
compte titres

Les actionnaires demeurent libres de céder leurs titres
entout ou partiejusqu’al’Assemblée. Cependant, sila
cessionintervient avant larecord date, I'intermédiaire
financier teneur du compte de titre notifierala cession a

Les actionnaires demeurent libres de céderleurs titres
entout ou partie jusqu’al’Assemblée. Cependant, sila
cessionintervient avant le deuxiéme jour ouvré
précédant la date fixée pour I’Assemblée, a zéro heure,

heure de Paris, I'intermédiaire financier teneur du
compte de titre notifierala cession ala Société ou a
son mandataire et lui transmettra les informations
nécessaires. La Société invalidera, ou modifiera en
conséquence, selonle cas, le vote exprimé a distance
(y compris par voie électronique), la procuration

(y compris celle exprimée par voie électronique), la carte
d’admission ou |'attestation de participation. En
revanche, sila cessionintervient aprés le deuxiéme jour
ouvré précédant la date fixée pour cette Assemblée a
zéro heure, heure de Paris, elle ne sera pas notifiée par
I'intermédiaire financier teneur du compte de titres,

ni prise en considération parla Société.

la Société ou a son mandataire et lui transmettra les
informations nécessaires. La Société invalidera, ou
modifiera en conséquence, selonle cas, le vote exprimé
adistance (y compris par voie électronique), la
procuration (y compris celle exprimée par voie
électronique), la carte d’admission ou I'attestation de
participation. Enrevanche, sila cessionintervient apres
larecord date, elle ne sera pas notifiée par
I'intermédiaire financier teneur du compte de titres, ni
prise en considération parla Société.

Pouvoir pour formalités (Résolutionn®20)

Cetterésolution est destinée a conférerles pouvoirs nécessaires al'laccomplissement des formalités consécutives alatenue
del'’Assemblée générale mixte du29 avril 2026, enparticulierles formalités de dépot et de publicité.
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Le 26 février2026
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05
Projets deresolutions

Dela compétence de I’Assemblée générale ordinaire :

Premiére résolution

Approbation des comptes sociaux de I’exercice
closle 31décembre 2025

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil
d’administration surles projets de résolutions, du Rapport
de gestion du Conseil d’administration et du Rapport

des Commissaires aux comptes surles comptes sociaux,
approuve les comptes sociauxannuels de l'exercice clos

le 31décembre 2025, tels qu’ils luisont présentés, desquels
ilressortunbénéfice de 19727 446 €, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes etrésuméesdans

lesrapports précités.

Enapplicationde 'article 223 quater du Code général des
impdts, '’Assemblée générale approuve le montant des
dépenses exclues des charges déductibles del’assiette
del'impotsurlessociétésenvertude 'article 39,4° du
Code général desimpdts, s’élevant alasomme globale
de 132623 €, etprendacte que 'impot supplémentaire
correspondant supporté parla Sociétés’éleve a 33876 €.

Deuxiéme résolution

Approbation des comptes consolidés de I'exercice
closle 31décembre 2025

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil
d’administration surles projets de résolutions, du Rapport
de gestion du Conseild’administration et du Rapport des
Commissaires aux comptes surles comptes consolidés,
approuve les comptes consolidés del'exercice closle
31décembre 2025, tels qu'ils luisont présentés, desquels
ilressortunrésultat net consolidé part du groupe de
25964276 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptesetrésuméesdanslesrapports précités.

Troisieme résolution

Quitus aux Administrateurs

L’Assemblée générale donne quitus de leur gestion
aux Administrateurs autitre de I'exercice closle
31décembre 2025.
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Quatrieme résolution

Affectation durésultat de I’exercice closle
31décembre 2025 et fixation du dividende

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil
d’administration surles projets derésolutions, du Rapport
de gestion du Conseild’administration et du Rapport des
Commissaires aux comptes, sur proposition du Conseil
d’administration, décide d’affecterle résultat del’exercice
closle 31décembre 2025 comme suit :

Bénéfice del’exercice 19727446 €
Report a nouveau avant affectation 140776 301€
Affectationalaréservelégale 9699€
Bénéficedistribuable 160494048€
Distributiond’undividende 13308716€
de 0,35€ paraction®

Affectation du solde dubénéfice de 6409031 €
I’exercice aureport a nouveau®

Report a nouveau apres affectation 147185333 €

(1) Calculé sur la base des 38 024 902 actions qui seraient rémuné-
rées sur les 38 063 263 actions composant le capital social au
31décembre 2025, aprés déduction des 38 361 actions détenues
enpropre a cette date (les actions détenues en propre n’ayant pas
droit a percevoir de dividende). Le montant effectivement versé
au titre du dividende et celui qui sera affecté au report a nouveau
tiendront compte du nombre d’actions détenues en propre par
laSociété aladate delamise enpaiement dudividende.

Il seraainsidistribué un dividende de 0,35 € paraction.
L’Assemblée décide que ce dividende sera mis en paiement
le 6mai2026.

Conformément aux dispositions du premier alinéa de
I'article 243 bis du Code général desimpdts, '’Assemblée
générale prend acte de ce que l'intégralité des dividendes
distribués est éligible al’abattement de 40 % mentionné
au2°du3delarticle 158 du Code généraldesimpdts pour
les actionnaires personnes physiques, ayant leurrésidence
fiscale enFrance et pouvant bénéficier de cet abattement.

L’Assemblée générale donne acte au Conseil
d’administration qu'il lui a été précisé que la Société a

versé undividende autitre des exercices 2024,2023,2022
intégralement éligible al'abattement de 40 % mentionné
au2°du3delarticle 158 du Code généraldesimpbts.
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Exercices 2024 2023 2022
Dividende par action® 0,40€ 0,36 € 0,48€
Nombre d’actions rémunérées® 37930806 37847 354 37762408
Dividende global versé® 15172322€ 13625047 € 18125956 €

(1) Avantabattement et prélevement fiscaux et sociaux.

(2) Comptetenudesactionsdétenuesenpropre aladate dupaiement dudividende.

Cinquieme résolution

Approbation des informations relatives ala
rémunération des mandataires sociaux au titre
del’exercice clos le 31décembre 2025

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de

quorum et de majorité requises pourles assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du Rapport sur

le gouvernementd’entreprise établien application des
dispositionsdel’article L.22-10-9 et L. 22-10-34 du Code
de commerce, approuve lesinformations mentionnées
al’article L.22-10-9 du Code de commerce, relatives ala
rémunération des mandataires sociaux au titre de|'exercice
closle 31décembre 2025, telles que figurant aux sections
2.2 et2.3duRapport surle gouvernement d’entreprise.

Sixieme résolution

Approbation des éléments fixes et variables
composant larémunération totale et des
avantages de toute nature versés ou attribués

au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 a
Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur général

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de

quorum et de majorité requises pourles assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du Rapport sur

le gouvernement d’entreprise établienapplicationdes
dispositionsdel’article L.22-10-9 et L.22-10-34du
Code descommerce et consultée enapplicationde cette
derniére disposition, approuve les composantes fixes et
variables de larémunération de Monsieur Daniel Harari,
Président-Directeur généralde la Société, ainsique les
avantages de toute nature versés ou attribués au cours de
I'exercice closle 31décembre 2025, telles que figurant ala
section2.2.1duRapport surle gouvernementd’entreprise.

Septieme résolution

Renouvellement du mandat d’Administratrice de
Madame Héléne Viot-Poirier

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration
surles projets de résolutions, constatant que le mandat
d’Administratrice de Madame Héléne Viot-Poirier vient
aexpirationalissue dela présente réunion, décide, sur
proposition du Conseil d’administration, de le renouveler
pourune durée de quatre (4) ans prenant final'issue de
'’Assemblée générale appelée a statueren2030 surles
comptesdel'exercice closle 31décembre 2029.

Huitieme résolution

Nomination de Monsieur Christophe Gégout en tant
qu’Administrateur

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration
surles projets de résolutions, décide, sur proposition du
Conseild’administration, de nommerMonsieur Christophe
Gégoutentant gu’Administrateur de la Société pourune
durée de quatre (4) ans prenant final'issue del’Assemblée
générale appelée astatueren2030 surlescomptesde
I'exercice closle 31décembre 2029.

Neuvieme résolution

Nomination de Monsieur Fiorangelo Salvatorellien
tant qu’Administrateur

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration
surles projets derésolutions, décide, sur propositiondu
Conseild’administration, de nommerMonsieur Fiorangelo
Salvatorellientant qu’Administrateur de la Société pourune
durée de quatre (4) ans prenant final'issue del'’Assemblée
générale appelée astatueren2030 surlescomptesde
I'exercice closle 31décembre 2029.

Dixieme résolution

Fixation du montant annuel global de larémunération
des Administrateurs

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise durapport du Conseil d’administration
surles projets derésolutions, décide de fixera cing cent
soixante-dixmille euros (570 000 €)le montant maximum
delasomme annuelle a verserau Conseil d’administration a
titre de rémunération, pourl’exercice 2026 et pour chaque
exercice ultérieurjusqu’a ce qu'ilen soit décidé autrement.
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Onziemerésolution

Approbation de la politique de rémunération de
Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur général,
au titre de I'exercice 2026

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport surle gouvernement
d’entreprise établienapplication des dispositions de
I'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération du Président-Directeur général
delaSociété, proposée autitre de I'exercice 2026, telle que
figurant alasection2.1.1duRapport surle gouvernement
d’entreprise.

Douziéme résolution

Approbation de la politique de rémunération des
Administrateurs au titre de I’exercice 2026

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise duRapport surle gouvernement
d’entreprise établienapplication des dispositions de

I'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuvela
politique de rémunération des Administrateurs de la Société,
proposée autitre del'exercice 2026, telle que figurant ala
section 2.1.2. du Rapport surle gouvernement d’entreprise.

Treizieme résolution

Nomination du cabinet Grant Thornton en qualité
de Commissaire aux comptes enchargedela
certification desinformations comptables et
financiéres

L’Assemblée générale, statuant auxconditions de quorumet de
majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration
surles projets derésolutions, décide, de nommerle cabinet
GrantThornton en qualité de Commissaire aux comptes en
charge delacertificationdesinformations comptables et
financiéres, pourune durée de six (6) exercices quiprendra fin
alissue del’Assemblée générale appelée astatueren2032
surlescomptesde'exercice closle 31décembre 2031.

Quatorzieme résolution

Nomination du cabinet Ernst & Young et Autres en
qualité de Commissaire aux comptes en charge
dela certification des informations en matiére de
durabilité

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil
d’administration surles projets derésolutions, décide, en
applicationdesarticlesL.821-40 et suivants du Code de
commerce, de nommerle cabinet Ernst & Young et Autres
enqualité de Commissaire auxcomptes enchargedela
certification desinformations en matiére de durabilité,
pourune durée de six (6) exercices quiprendrafinaliissue
del'’Assemblée générale appelée astatueren2032 surles
comptes del’exercice closle 31décembre 2031.

Quinziéme résolution

Autorisation a consentir au Conseil d’administration a
I'effet d’opérer surles actions de la Société

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de

quorum et de majorité requises pourles assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation dansles
conditions fixées parlaloi, a procéder ou faire procéderades
achats d’actions de la Société, conformément notamment
auxdispositionsdesarticlesL.22-10-62 et suivants du
Code de commerce, duRéglement (UE)n°596/2014 du
Parlement Européen et du Conseildu16 avril 2014, ainsiqu’a
toutes autres dispositions |égislatives et réglementaires qui
viendraient a étre applicables.

Cette autorisation est destinée apermettre:

B I'animation du marché du titre Lectra, dans le cadre
d’un contrat de liquidité conclu avec un prestataire
de service d’investissement, en conformité avec la
pratiqgue de marché admise par I'’Autorité des marchés
financiers ;

M |a livraison d’actions au titre de I'exercice d’options
d’achat d’actions par des salariés de la Société et
des salariés et/ou mandataires sociaux des sociétés
ou groupements qui lui sont liés dans les conditions
visées a l'article L. 225-180 du Code de commerce ;

B |a mise en ceuvre de tout plan d’attribution d’actions
a des salariés de la Société et a des salariés et/ou
mandataires sociaux des sociétés ou groupements
qui lui sont liés dans les conditions visées a
I'article L. 225-180 du Code de commerce ;

M |a cession d’actions aux salariés (directement ou par
I'intermédiaire de fonds d’épargne salariale) dans
le cadre de plans d’actionnariat salarié ou de plans
d’épargne d’entreprise ;

B la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés
a des valeurs mobilieres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation
d’un bon ou de toute autre maniere ;

B l|a conservation et la remise ultérieure d’actions a titre
de paiement ou d’échange dans le cadre d’opérations
de croissance externe ; et

M 'annulation d’actions dans la limite |égale maximale,
dans le cadre de l'autorisation alors en vigueur de
réduction de capital donnée par '’Assemblée générale.

Cette autorisation est également destinée a permettre la
mise en ceuvre de toute pratique de marché quiviendrait a
étre admise par 'Autorité des marchés financiers («’AMF »),
et plus généralement, la réalisation de toute autre opération
conforme alaréglementation envigueur. Dans une telle
hypothése, la Société informera ses actionnaires par voie de
communiqué.

L’Assemblée générale fixe a:

B quarante euros (40 €) par action le prix maximal
d’achat ;

B cinquante millions d’euros (50 000 000 €) le
montant maximal des fonds pouvant étre engagés

dans le programme de rachat d’actions.

Cesmontants s’entendent hors frais de Bourse.
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Le prix susmentionné pourra étre ajusté parle Conseil
d’administration en cas de détachement d’un droitde
souscription ou d’attribution ou dansles cas d’opérations
en capitalayantuneincidence surlavaleurdel’action.

Le nombre maximal d’actions propres pouvant étre acquises
envertu de cette autorisation ne pourra a aucun moment
excéder10 % dunombre total des actions composantle
capital social, étantrappelé que (i) cette limite s’applique a
unmontant du capital de la Société quisera, le cas échéant,
ajusté pour prendre encompte des opérations affectant

le capital social postérieurement ala présente autorisation
et que (ii) lorsque les actions sont rachetées pourfavoriser
laliquidité dansles conditions définies parla Décision AMF
n°2021-01du22juin2021,le nombre d’actions pris en
compte pourle calcul de lalimite de 10 % du capital prévue
ci-dessus correspond aunombre d’actions achetées,
déduction faite dunombre d’actions revendues pendantla
durée del'autorisation.

Lesacquisitionsréalisées parla Société ne peuventenaucun
casl’ameneradétenir, directement etindirectement par
I'intermédiaire de filiales, plus de 10 % de son capital social.
Deplus,le nombre d’actions acquises parla Société envue
deleurconservation etde leurremise ultérieure en paiement
ouenéchange dansle cadre d’'une opération de croissance
externe ne peut excéder 5 % du capital social.

Dansles conditions prévues parlaréglementation envigueur,
I’acquisition, la cession, I'échange oule transfert des actions
pourront étre effectués, enune ou plusieurs fois, par tous
moyens autorisés, notamment surtous marchésoude gré a
gré,y compris paracquisition ou cessionde blocs d’actions
et parl'utilisationd’instruments financiers dérivés.

Le Conseild’administration pourra utiliserla présente
autorisation atout moment et dansles limites permises
parlaréglementationapplicable, étantentenduqu’encas

de dépodt paruntiers d’une offre publique visantles titres
delaSociété, le Conseil d’administrationne pourra, sauf
autorisation préalable de '’Assemblée générale, faire usage de
laprésente autorisation pendantla durée de lapériode d'offre.

L’Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation dansles
conditions fixées parlaloi, pour:

B passertous ordres de bourse surtous marchés ou

procéder a toutes opérations hors marché ;

conclure, modifier, résilier, suspendre, renouveler
tous contrats et accords envue durachat, delavente,
del’échange ou du transfert d’actions propres;

affecter ouréaffecterles actions acquises aux différents
objectifs dansles conditions Iégales et réglementaires
applicables;

établirtous documents, effectuer toutes déclarations,
communiqués et formalités aupres de I'Autorité des
marchés financiers et de tout autre organisme, relatifs
aux opérations effectuées dans le cadre de la présente
autorisation;;

fixer les conditions et modalités suivant lesquelles
seraassurée, s'ily alieu, la préservation des droits

des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au
capital dela Société en conformité avec les dispositions
réglementaires ; et

effectuertoutes autres formalités et, d’'une maniere
générale, faire tout ce qui est nécessaire ou utile dansle
cadre delamise en ceuvre de la présente autorisation.

Le Conseild’administration devrainformerl’Assemblée
générale des opérationsréalisées dansle cadre delaprésente
résolution.

Laprésente autorisationde rachat d’actions est conférée au
Conseil d’administration pourune durée de dix-huit mois (18)
acompterdeladate delaprésente Assemblée générale. Elle
met fin, a cette date et ahauteurdes montants nonutilisés,
al’autorisation derachat d’actions consentie au Conseil
d’administrationparl’Assemblée générale du 25 avril 2025
dans sononzieme résolution.

De la compétence de I’Assemblée générale extraordinaire :

Seizieme résolution

Autorisation a consentir au Conseil d’administration
al’effet d’attribuer des options de souscription ou
d’achat d’actions

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise durapportdu Conseil
d’administrationetdurapport spécial des Commissaires
auxcomptes, enapplicationdes dispositions des articles
L.225-177 et suivantsetL.22-10-56 et suivants du Code
ducommerce, autorise le Conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation danslamesure autorisée par
laloi, a consentir,enune ou plusieurs fois, aux conditions
qu'’ildéterminera, au profit des salariés de la Société, ainsi
qu’au profitdes salariés et/ou des mandataires sociaux
oude certains d’entre eux des sociétés ou groupements

36

d’intérétéconomiqueliésausensdel’article L.225-180

du Code de commerce, des options donnantdroitala
souscription d’actions nouvelles de la Société aémettre atitre
d’augmentation de son capital, ainsique des options donnant
droital’achat d’actions dela Société provenant desrachats
effectuésparla Société dansles conditions prévues parlaloi,
danslalimite de deuxmillions cent mille d’options (2100 000).

Le montantautorisé de 'augmentation du capital social
pouvant étre réalisée dansle cadre de ce pland’options est
fixé a deux millions cent mille d’euros (2100 000 €) ennominal.

Le nombre total d’options de souscription et d’options
d’achat attribuées envertu de cette autorisation ne pourra
pas excéder 6 % du capital social surladurée de laprésente
autorisation (soit trente-huit mois) et 2 % du capital social par
an, étant précisé que le nombre total d’options en circulation
ne devra, aaucun moment, dépasser 10 % du capital social.
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La présente autorisationemporte de plein droit, au profit
desbénéficiaires des options de souscription, renonciation
expresse parles actionnaires aleur droit préférentiel de
souscriptionaux actions a émettre au fureta mesure des
levées d’options parles bénéficiaires des options de
souscriptiond’actions.

L’augmentation du capital social résultant de I'exercice des
options de souscription sera définitivement réalisée parle seul
faitdeladéclarationdel’exercice d’optionaccompagnée des
bulletins de souscription et des versements de libération qui
pourront étre effectués ennumeéraire ou parcompensation
avec descréancessurlaSociété.

Les options attribuées parle Conseild’administration
devront étre exercées dans un délai maximal de huit (8)
ans acompterdujourdeleurattribution parle Conseil
d’administration.

Encas de fusionparabsorptiondelaSociété parune

autre, lasociété absorbante se substitueraala Société
absorbée pourl’exécutiondesengagementsal’égarddes
bénéficiaires des options de souscriptiond’actions. Les
droits de ceux-ciserontreportés surles actions delasociété
absorbante enappliquant aux actions sous optionle rapport
d’échangeretenu pourlafusion.

L’Assemblée générale délegue tous pouvoirs au Conseil
d’administration al’effetnotamment:

B dedéterminerlaliste des bénéficiaires d’options, le
nombre d’options allouées a chacun d’eux et les autres
modalités de I'opération, notamment :

» les conditions d’attribution et celles d’exercice des
options de souscription oud’achat d’actions, y compris
les conditions de performance pluriannuelles ou
annuelles auxquelles seront soumises respectivement
l'intégralité des options attribuées aux membres du
Comité exécutif et lamoitié des options attribuées aux
managers les plus seniors ;

» l'instauration d’une période de blocage du droit
d’exercice, sans que le délaiimposé puisse étre inférieur
atrois(3)ans;et

» éventuellement, I'instauration d’une période
d’interdiction de revente immeédiate des actions
provenant de I'exercice des options, sans que le délai
imposé pourla conservation des actions puisse excéder

trois (3) ans a compter de lalevée de 'option;

B de fixer, dansles conditions et limites |égales, les dates
auxquelles seront consentiesles options de souscription
oud’achatd’actions;

B de fixer, le jour de I'attribution des options parle Conseil
d’administration, le prix de souscription ou d’achat des
actions, étant précisé que (i) pour toutes les options,
le prix d’exercice devra étre le plus élevé entre le
cours d’ouverture de I'action de la Société le jour de
I'attribution etla moyenne des premiers cours cotés
aux vingt (20) séances de Bourse précédantle jour de
I'attribution des options parle Conseil d’administration,
arrondi aux vingt-cing (25) centimes supérieurs, et
(i) pour les options d’achat, le prix d’exercice devra, en
outre, étre au moins égal a 80 % du cours moyen d’achat
des actions détenues parla Société, arrondi aux vingt-
cing (25) centimes supérieurs. Il ne pourra en tout état de
cause étre inférieur a la valeur nominale des actions de la
Société. Il sera ajusté, sinécessaire, en cas de réalisation
ultérieure des opérations financieres visées par

I'article L.225-181du Code de commerce. Le prixdevra
étre libéré intégralement en numéraire lors de I'exercice
del'option;

B desuspendre, quandil'estime nécessaire, I'exercice des
options;

B dansladouble limite de temps fixée ci-dessus, de
réattribuer aux bénéficiaires qu’il désignera comme
s’il s’agissait d’'une premiere attribution les options
quine pourront plus étre exercées parles précédents
bénéficiaires enraison de lanon-satisfaction définitive
de leurs conditions d’exercice ;

B de déciderles conditions dans lesquellesle prix et/oule
nombre d’actions a souscrire ou a acheter seront ajustés
dansles cas prévus parlaloi;

B d’informerchaque année '’Assemblée générale des
actionnaires des opérations réalisées dans le cadre de la
présente autorisation, conformément aux dispositions
del'article L. 225-184 alinéa 1du Code de commerce ; et

B deremplirtoutes formalités et diligences, de constater
les souscriptions et 'augmentation correspondante du
capital social et de modifier corrélativement les statuts.

B Le Conseild’administration pourra utiliser cette
autorisation pendant une durée de trente-huit (38)
mois a compter de la présente Assemblée générale,
soitjusqu’au 29juin 2029. Au-dela de cette date, les
options quin’auraient pas été attribuées parle Conseil
d’administration deviendront caduques.

Dix-septieme résolution

Délégation de compétence au Conseil
d’administration pour procéder a une augmentation
du capital réservée aux adhérents de plans
d’épargne d’entreprise, avec suppression du

droit préférentiel de souscription au profit de ces
derniers, en applicationde I'article L.225-129-6
alinéa 2 du Code de commerce

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise desrapports du Conseil
d’administration etdes Commissaires auxcomptes, dansle
cadre desdispositionsdel’article L. 225-129-6 alinéaldu
Code de commerce, autorise le Conseild’administration
aprocéder,s’il'estime opportun, aune augmentation de
capital complémentaire a celle prévue ala seizieme résolution
delaprésente Assemblée générale (autorisant le Conseil
d’administration a attribuer des options de souscription
d’actions), quiseraréservée auxsalariés dela Société,
ainsiqu’au profit des salariés des sociétés ou groupements
d’intérét économiqueliésausensdel’article L. 225-180
duCode decommerceetlL.3344-1duCode dutravail, et
effectuée dansles conditions prévues aux articles L. 3332-18
al.3332-24duCodedutravail.

L’Assemblée générale supprime, en faveur des salariés de
laSociété, le droit préférentiel de souscription auxactions
ordinaires pouvant étre émises au titre de laprésente
autorisation.

Le plafond dumontant nominal des augmentations du
capital pouvant étreréalisées dansle cadre delaprésente
délégation est fixé acentmille d’euros (100 000 €).
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Le Conseild’administration déterminerale prixde
souscriptiondes actions a émettre dansle cadre de
I'augmentation de capital réservée, et ce, dansleslimites
fixées al'article L. 3332-19 du Code du travail, ainsi que les
dates des périodes de souscription, celles de jouissance
des actionsnouvelles et les autres conditions et modalités
del’émission.

Lesactions devront étre libéréesintégralementala
souscription.

Cette délégationde compétence est consentie pour
une durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente
Assemblée générale.

Dix-huitieme résolution

Autorisation a consentir au Conseil d’administration
al’effet de réduire le capital par annulation d’actions

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité des assemblées générales extraordinaires,
apres avoir pris connaissance du Rapport du Conseil
d’administration et du Rapport spécial des Commissaires
auxcomptes, conformément aux dispositions des articles L.
22-10-623aL.22-10-65etL.225-210 et suivants du Code de
commerce, autorise le Conseil d’administration aréduire le
capital social, enune ouplusieurs fois, dans les proportions et
aux époques qu’ildéterminera, parannulation de tout ou partie
desactionsdelaSociété détenues parcelle-ciaurésultatde
lamise en ceuvre d’unprogramme derachatd’actions, dans
lalimite de 10 % du capital social de la Société parpériode de
vingt-quatre (24) mois et aréduire corrélativementle capital
social, étant précisé que lalimite de 10 % s’applique aun
montant du capital dela Société quisera, le cas échéant,
ajusté pourprendre en compte les opérations surle capital
éventuellement effectuées postérieurement alaprésente
Assemblée générale.

L’Assemblée générale conféere tous pouvoirs au Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégationdansles
conditions fixées parlaloi, pourmettre en ceuvre laprésente
résolutionetnotamment:

B arréterle montant définitif de laréduction de capital ;

B fixerles modalités de laréduction de capital et laréaliser;

imputer la différence entre la valeur comptable des
actions annulées et leur montant nominal sur tous postes
deréserves et primes disponibles ;

constaterlaréalisation de laréduction de capital et
procéder alamodification corrélative des statuts ; et

accomplir toutes formalités, toutes démarches et d’une
maniére générale faire tout ce qui est nécessaire pourla
mise en ceuvre de la présente autorisation.

Laprésente autorisation est consentie pourune durée de
vingt-quatre (24) mois a compter dujourdelaprésente
Assemblée générale.
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Dix-neuviéme résolution

Ratification de la modification de I’article 20
des Statuts « Représentation et admission aux
Assemblées »

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise durapport du Conseil
d’administration surles projets de résolutions et des

Statuts modifiés, et conformément aux dispositions de
I'article L.225-36 alinéa 2 du Code de commerce, ratifie la
modification del'article 20 des Statuts « Représentation et
admissionaux Assemblées », quia été décidée parle Conseil
d’administrationlors de saréuniondu 26 février2026, afindele
mettre en conformité avecles nouvelles dispositions|égales
relatives ala date d’enregistrement («record date »).

Vingtieme résolution

Pouvoirs pour formalités

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur
d’une copie oud’un extrait du procés-verbal constatant ses
délibérations afind’accomplirtoutes les formalités|égales
de dépdt, d’enregistrement et de publicité.
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06
Rapports descommissaires auxcomptes

Rapport des commissaires aux comptes surles comptes
annuels (Exercice closle 31décembre 2025)

al’Assemblée générale
LectraSA

16-18, rue Chalgrin
75016 PARIS

Opinion

Enexécution de lamission quinous a été confiée par

votre Assemblée générale, nous avons effectué 'audit
descomptesannuelsdelasociété LECTRAS A relatifs a
I'exercice closle 31décembre 2025, tels qu’ils sontjoints au
présentrapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, auregard des
regles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres
etdonnentuneimage fidéle durésultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsique de la situation financiere et du
patrimoine de lasociété alafinde cet exercice.

L’opinionformulée ci-dessus est cohérente avecle contenu
de notrerapportau comité d’audit

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selonles normes d’exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pourfondernotre opinion.

Lesresponsabilités quinousincombent envertude ces
normes sontindiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires auxcomptes relatives al'audit des comptes
annuels » du présentrapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dansle respect
desréglesd’indépendance prévues parle code de
commerce et parle code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes surla période du1¢"janvier
2025 aladate d’émissionde notre rapport, et notamment
nous n’avons pas fournide servicesinterdits parl’article 5,
paragraphe 1, dureglement (UE)n°®537/2014.

Observation

Sansremettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus,
nous attirons votre attention surla section « Changement
deréglementation»delanote « Regles et Méthodes
comptables » del’annexe aux comptes annuels qui
exposelesincidencesliées auchangementde méthodes
comptablesrelatif alapremiere application duréglement
ANCNn°2022-06.

Justification des appréciations - Points
clés del'audit

Enapplicationdesdispositionsdesarticles L.821-53 et
R.821-180 du code de commerce relatives alajustification
de nos appréciations, nous portons avotre connaissance
les points clés del'audit relatifs aux risques d’anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plusimportants pourl’audit des comptes annuels de
I’exercice, ainsique les réponses que nous avons apportées
face acesrisques.

Les appréciations ainsiportées s’inscrivent dans le contexte
del'audit des comptes annuels pris dansleurensemble

et delaformation de notre opinion exprimée ci-avant.

Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes annuels prisisolément.

Reconnaissance du chiffre d’affaires a
'export des équipementsincluant les
logiciels pilotes

Risque identifié

Pourl'exercice 2025, le chiffre d’affaires de lasociété s’éleve
a232,3m€. Une part significative du chiffre d’affaires est
relative aux ventes d’équipements de découpe automatique
etdeleurslogiciels embarqués appelés «pilotes » et
s’effectue majoritairemental’étranger.

Comme indiqué dansle paragraphe « Chiffre d’affaires »
delanote «Régles etméthodes comptables» de'annexe
aux comptes annuels, le chiffre d’affaireslié alavente des
équipements (incluantleslogiciels pilotes) estreconnu a
ladate de transfert de leur contréle aux clients. Cette date
correspond en pratique ala date du transfert physique de
I’équipement telle que déterminée parles conditions de
vente contractuelles. Compte tenu de lamultiplicité de ces
conditions, il existe unrisque d’erreur dans la détermination
deladate dereconnaissance du chiffre d’affaires,
susceptible d'impacterles comptes del'exercice, en
particulier autour de la date de cloture de I'exercice.

Nous avons ainsiconsidéré que lareconnaissance du chiffre
d’affaires al’export des équipements dontleslogiciels
pilotes, a proximité de ladate de cloture de 'exercice, estun
point clé de'audit enraison des éléments suivants:

B sa contribution significative dans les comptes annuels ;

B l'importance et la multiplicité des incoterms pour
apprécier la date du transfert du contréle telle que
déterminée selon les termes des contrats de vente ;
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M |a saisonnalité des ventes, avec un pic d’activité a
chaque fin de trimestre ;

B de délais de transport pouvant aller de quelques jours
a quelques semaines selon les destinations.

Procédures d’audit mises en ceuvre enréponse
acerisque
Nos travauxont, d’une part, consisté a:

B comprendre le processus lié a la comptabilisation des
différents flux de chiffres d’affaires ;

M évaluer les procédures de contrdle interne et identifier
les principaux contréles manuels, pertinents pour
notre audit ;

B tester la conception et I'efficacité des contréles
automatiques jugés clés, intégrés dans les systémes
d’information impactant la reconnaissance du
chiffre d’affaires, en intégrant dans notre équipe
des membres ayant une compétence particuliere en
systemes d’information.

D’autre part, surlabase d’unéchantillonde ventes al’'export
d’équipementsincluant leurslogiciels pilotes sélectionnés
aproximité de la date de cl6ture de I'exercice 2025, nous
avonsréalisé les travaux suivants:

B rapprocher les factures émises des contrats
correspondants et des documents de livraison sous-
tendant la facture ;

B controler 'application des incoterms et apprécier le
caractére approprié de la date de comptabilisation du
chiffre d’affaires retenue.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié de
I'information fournie dansla note « Chiffre d’affaires » incluse
danslapartie 4. «Annexe aux comptes dela Société mere » et
lanote 13 del’annexe auxcomptes annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux
normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues parles textes|égaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et
dansles autres documents sur la situation financiéere
etles comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n’avons pas d’observation a formuler surla sincérité
etlaconcordance avecles comptes annuels des
informations données dansle rapport de gestion du Conseil
d’administration et dansles autres documents surla situation
financiére etles comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons delasincérité et delaconcordance avec

les comptes annuels desinformationsrelatives aux délais
de paiement mentionnées al’article D.441-6 du code de

commerce.

Rapport surle gouvernement d’entreprise

Nous attestons del’existence, dansle rapport du Conseil
d’administration surle gouvernement d’entreprise, des
informationsrequises parlesarticlesL.225-37-4,L.22-10-10
etL.22-10-9 ducode de commerce.

Concernantlesinformations fournies en applicationdes
dispositionsdel'article L.22-10-9 du code de commerce
surlesrémunérations et avantages versés ou attribués
auxmandataires sociaux ainsique surles engagements
consentis enleur faveur, nous avons vérifié leur concordance
avecles comptesouaveclesdonnéesayantservia
I'établissement de ces compteset, le cas échéant, avecles
élémentsrecueillis parvotre société auprés des entreprises
contrélées parelle quisont comprises dans le périméetre de
consolidation. Surlabase de ces travaux, nous attestons
I'exactitude etla sincérité de cesinformations.

Concernantlesinformations relatives aux éléments que
votre société aconsidéré susceptibles d’avoiruneincidence
en cas d’offre publique d’achat oud’échange, fournies
enapplication desdispositionsde 'article L.22-10-11du
code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec
les documents dont elles sontissues et quinous ont été
communiqués. Surlabase de ces travaux, nous n’avons pas
d’observationaformuler surcesinformations.

Autres informations

Enapplicationde laloi,nous nous sommes assurés que les
diversesinformationsrelatives aux prises de participation et
de contrdle et al'identité des détenteurs du capital oudes
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport
de gestion.

Autres vérifications ou informations
prévues parles textes légaux et
réglementaires

Format de présentation des comptes annuels
destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément alanorme
d’exercice professionnel surles diligences du commissaire
aux comptesrelatives aux comptes annuels et consolidés
présentés selonle format d’information électronique unique
européen, alavérification durespect de ce format définipar
lereglement européen déléguén©2019/815du17 décembre
2018 dansla présentation des comptes annuels destinés a
étreinclus dansle rapport financier annuel mentionné au

I del'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis
souslaresponsabilité du Président-Directeur général et du
Directeurfinancier.

Surlabase de nos travaux, nous concluons que la
présentation des comptes annuels destinés a étreinclus
danslerapport financierannuel respecte, dans tous ses
aspects significatifs, le format d’information électronique
unique européen.

Ilne nous appartient pas de vérifier que les comptes
annuels qui seront effectivementinclus parvotre
société danslerapport financier annuel déposé auprés
de ’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons
réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de
lasociété LECTRAS.A. parl’Assemblée générale du 28 juin
1990 pourle cabinet PricewaterhouseCoopers Audit,
du22mai1996 pourle cabinet KPMG S.A.et du 25 avril 2025
pourle cabinet Ernst & Young et Autres.
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Au 31décembre 2025, le cabinet PricewaterhouseCoopers
Audit était dansla trente-sixieme année de samission sans
interruption, le cabinet KPMG S.A. dans latrentieme année
de samission sansinterruption, et le cabinet Ernst & Young
et Autres danslapremiere année.

Responsabilités de la Direction

et des personnes constituantle
gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Ilappartient ala direction d’établir des comptes annuels
présentantune image fidele conformément auxrégles
et principes comptables frangais ainsi que de mettre
enplacele contréleinterne qu’elle estime nécessaire a
I’établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ciproviennent de
fraudes ourésultent d’erreurs.

Lorsdel'établissement des comptes annuels, ilincombe a
ladirectiond’évaluerlacapacité delasociété apoursuivre
sonexploitation, de présenterdans ces comptes, le cas
échéant, lesinformations nécessairesrelatives ala continuité
d’exploitationet d’appliquerla convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s’ilest prévu de liquiderla
société oude cessersonactivité.

llincombe au comité d’audit de suivre le processus
d’élaboration de l'information financiére et de suivre
I'efficacité des systemes de contrble interne et de gestion
desrisques, ainsiquele cas échéantde 'auditinterne,ence
quiconcerneles procéduresrelatives al’élaborationetau
traitement del'information comptable et financiere.

Lescomptesannuels ont été arrétés parle Conseil
d’administration.

Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives al’audit des
comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

IInous appartient d’établirunrapport surles comptes
annuels. Notre objectif est d’obtenirl’assurance raisonnable
que lescomptes annuels pris dans leurensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond aunniveau élevé d’assurance,

sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
auxnormes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ourésulter
d’erreurs et sont considérées comme significativeslorsque
I'onpeutraisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prisesindividuellement ouencumulé, influencerles décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en
sefondant surceux-ci.

Comme précisé parl’article L.821-55 du code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pasa
garantirlaviabilité oula qualité de la gestionde votre société.

Dansle cadre d’'unaudit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel applicablesenFrance,
le commissaire aux comptes exerce sonjugement
professionneltout aulong de cet audit. Enoutre:

B il identifie et évalue les risques que les comptes
annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs,
définit et met en ceuvre des procédures d’audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’'une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

B il prend connaissance du contrdle interne pertinent
pour l'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controéle
interne ;

W il apprécie le caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

M il apprécie le caractére approprié de 'application par
la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés,
'existence ou non d’une incertitude significative liée a
des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date
de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il
conclut a I'existence d’une incertitude significative,

il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes annuels
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

B il apprécie la présentation d’ensemble des comptes
annuels et évalue si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a
en donner une image fidéle.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’audit unrapport quiprésente
notamment|'étendue des travaux d’audit etle programme
de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant
de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance,
le cas échéant, les faiblesses significatives du controle
interne que nous avonsidentifiées pour ce quiconcerne

les procéduresrelatives al’élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.
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Parmiles éléments communiqués dansle rapport au comité Nous fournissons également au comité d’auditla déclaration

d’audit figurentlesrisques d’anomalies significatives, que prévue parl’article 6 duréglement (UE)n° 537-2014

nous jugeons avoir été les plusimportants pourl’auditdes confirmantnotreindépendance, ausensdesregles

comptes annuels del'exercice et qui constituent de ce fait applicables enFrance telles qu’elles sont fixées notamment
les points clés de I'audit, qu’ilnous appartient de décrire parlesarticlesL.821-27aL.821-34 ducode de commerce et
dansle présentrapport. dansle code de déontologie delaprofession de commissaire

auxcomptes. Le caséchéant, nousnous entretenonsavecle
comité d’audit desrisques pesant surnotreindépendance et
desmesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine, Mérignac et Paris-La Défense, le 26 février 2026

Lescommissaires auxcomptes

PricewaterhouseCoopers Audit KPMG S A. Ernst & Young et Autres
FloraCamp Aurélie Lalanne Jean-Christophe Pernet
42
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Rapport des commissaires aux comptes surles comptes
consolidés (Exercice closle 31décembre 2025)

alAssemblée générale
LectraSA

16-18, rue Chalgrin
75016 PARIS

Opinion
Enexécution delamission quinous a été confiée parvotre
assemblée générale, nous avons effectué'audit des comptes

consolidésdelasociété Lectrarelatifsal’exercice closle
31décembre 2025, tels qu’ils sont joints aurésent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, auregard
duréférentiel IFRS tel qu’adopté dans|'Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent uneimage fidele durésultat
desopérations del'exercice écoulé ainsique delasituation
financiere et du patrimoine, alafindel’exercice, de'ensemble
constitué parles personnes et entités comprises dansla
consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu
denotrerapport aucomité d’audit.

Fondement de l’'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selonles normes d’exercice
professionnel applicables enFrance. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pourfondernotre opinion.

Lesresponsabilités quinousincombent envertude ces
normes sontindiguées dansla partie « Responsabilités des
commissaires aux comptesrelatives al’audit des comptes
consolidés» duprésentrapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit danslerespectdes
reglesd’'indépendance prévues parle Code de commerce et
parle Code de déontologie dela profession de commissaire
auxcomptessurlapériode dulerjanvier2025 aladate
d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons
pas fournide servicesinterdits parl'article 5, paragraphel,
dureglement (UE)n°537/2014.

Justification des appréciations - Points
clés de 'audit

Enapplicationdes dispositions des articles L. 821-53 et
R.821-180 du Code de commercerelatives alajustification
denos appréciations, nous portons avotre connaissance
lespoints clésdel'auditrelatifs auxrisques d’anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plusimportants pour'audit des comptes
consolidés de 'exercice, ainsique les réponses que nous
avons apportées face a cesrisques.

Les appréciations ainsiportées s’inscrivent dans le contexte
del'audit des comptes consolidés pris dans leurensemble
et delaformation de notre opinion exprimée ci-avant.

Nous n’exprimons pas d’opinion surdes éléments de ces
comptes consolidés prisisolément.

Reconnaissance du chiffre d’affaires a I’export des
équipements (incluant les logiciels pilotes)

Risque identifié

Pourl'exercice 2025, le chiffre d’affairesrelatif auxventes
d’équipements de découpe automatique et deleurslogiciels
embarqués appelés «pilotes » s'établitaM€ 97,7 et s’effectue
majoritairemental’étranger.

Lesmodalités de transfert du contréle de cesventes,
décritesdanslanote 2.21«Chiffre d’affaires » deI'annexe
auxcomptes consolidés, dépendent des conditions de
vente contractuelles et different selonles destinations etles
clients. Compte tenu de lamultiplicité de ces conditions, il
existe unrisque d’erreurdansla détermination de ladate de
reconnaissance du chiffre d’affaires, susceptible d'impacter
lescomptes del'exercice, enparticulier a proximité de ladate
decloturedel’exercice.

Nous avons ainsiconsidéré que lareconnaissance du chiffre
d’affaires al’export des équipements, dontleslogiciels
pilotes, a proximité de la date de cl6ture del’exercice, estun
point clé del'audit enraison des éléments suivants:

B sacontribution significative dansles comptes consolidés ;

B importance et lamultiplicité desincoterms pour
apprécierladate du transfert de contréle telle que
déterminée selon les termes des contrats de vente ;

B lasaisonnalité des ventes, avec un pic d’activité a chaque
finde trimestre ;

B les délais de transport pouvant aller de quelquesjours a
quelgues semaines selonles destinations.

Procédures d’audit mises en ceuvre enréponse a ce risque

Nostravauxont, d’une part, consisté a:

B comprendre le processuslié alacomptabilisation des
différents flux de chiffres d’affaires ;

B évaluerlesprocédures de controle interne etidentifierles
principaux contréles manuels, pertinents pour notre audit ;

W testerlaconception etl'efficacité des contrdles
automatiques jugés clés, intégrés dansles systémes
d’informationimpactant lareconnaissance du chiffre
d’affaires, enincluant dans notre équipe des membres
ayant une compétence particuliere en systemes
d’information;;

d’autre part, surlabase d’'unéchantillon de ventes al'export
d’équipementsincluant leurslogiciels pilotes sélectionnées a
proximité de la date de cloture de 'exercice 2025, nous avons
réalisé les travaux suivants:

B rapprocherlesfactures émises des contrats correspondants
et des documents de livraison soustendantla facture ;

B contrélerl’application desincoterms et apprécierle
caractére approprié de la date de comptabilisation du
chiffre d’affaires retenue.
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Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié de
I'information fournie danslesnotes 2.21et 28 del’annexe
auxcomptes consolidés.

Evaluation des écarts d’acquisition

Risque identifié
Les écarts d’acquisition figurent au bilan pourune valeur nette
comptable de M€ 345,5 au31décembre 2025.

Cesécartsd’acquisitioncorrespondent al’écart entrele colt
d’acquisition etlajuste valeurdes actifs et passifs acquis dans
le cadre d’opérations de croissance externe, tel que celaest
décritdanslanote 2.3 «Ecarts d’acquisition» de I'annexe aux
comptes consolidés. Chaque écartd’acquisition est affecté
aunedestrois grandesrégions du groupe, constituées par
une ou plusieurs unités génératrices de trésorerie (UGT).

Ladirections’assure a chaque cloture, parle biais de tests

de dépréciation, que lavaleur nette comptable de chacun
decesécartsd’acquisitionn’est pas supérieure aleurvaleur
recouvrable, déterminée notamment selonlaméthode des
fluxde trésorerie futurs actualisés telle que décrite dansla
note 2.7 «Dépréciationdes actifsimmobilisés - Tests de perte
devaleur», et ne présente pasderisque de perte de valeur.

Nous avons considéré que I'évaluationdes écarts
d’acquisition estun pointclé deI'auditenraisonde:

B leurmontant significatif, représentant prés de 42 % du total
des actifs consolidés au 31décembre 2025 ;

B I'exercice dujugement deladirection dansla détermination
dutauxde croissance al'infini et des taux d’actualisation
appliqués aux projections de flux de trésorerie.

Procédures d’audit mises en ceuvre enréponse
acerisque

Nous avons examiné laconformité de laméthodologie
appliquée parle groupe auxnormes comptables envigueur.

Nous avons également effectué un examen critique des
modalités de mise en ceuvre de laméthodologie décrite dans
lanote 2.3 enappréciantnotamment :

B e caractere approprié dumodeéle d’évaluation utilisé ;

B lacohérence entreles éléments composant la valeur
comptable des différents groupes d’'UGT et les éléments
inclus dans les projections des flux de trésorerie ;

B lacohérence des projections de flux de trésorerie avec
les dernieres estimations de la direction présentées au
Conseild’administration dans le cadre du processus
budgétaire ;

B |afiabilité du processus d’établissement des estimations
en comparant les prévisions établies au cours des années
précédentes et lesréalisations ;

B lesprojections de flux de trésorerie parrapport au
contexte économique et financier dans lequel opérent les
différents groupes d’'UGT du groupe ;

B e caractéreraisonnable des taux d’actualisation et du
taux de croissance al'infini appliqués aux flux de trésorerie
estimés des différents groupes d’'UGT avec 'aide de nos
spécialistes en évaluation ;

B lasensibilité desvaleurs d'utilité a une variation des
principales hypothésesretenues parla direction.

Nous avons également apprécié le caractére approprié de
l'information présentée danslesnotes2.3,2.7 eté del'annexe
auxcomptes consolidés.

Evaluation des engagements d’achat de titres
minoritaires

Risque identifié

Au 31décembre 2025, le montant total des engagements
d’achatdes titres minoritaires s’éléve aM€ 102 envaleur
actualisée, dont M€ 61pourle sous-groupe Launchmetrics
et M€ 41 pourTextileGenesis.

Telque présenté danslanote 21«Engagementd’achat de
titres minoritaires » del'annexe aux comptes consolidés,
les acquisitionsrécentes de TextileGenesisen 2023 et de
Launchmetricsen2024 se sonten effetaccompagnées
d’engagements derachatdusolde du capital et des
droits de voterestants aumoyen d’options croisées de
puts etde calls enplusieurs tranches futures. Des dettes
d’engagements d’achat de titres donnés aux actionnaires
minoritaires des filiales ont ainsi été comptabilisées en
contrepartie des capitaux propres part du groupe. Ces
engagementsfontl’'objet d’'une réévaluationachaque
cléture commeindiqué danslanote 2.17 « Engagements
d’achat de titres minoritaires ».

Nous avons considéré quel'évaluation des engagements
d’achat de titres minoritaires estun point clé del'auditen
raison des éléments suivants:

B leurmontant significatif dansles comptes consolidés ;

B I'exercice dujugement parladirectiondansla
détermination des prix a payer surles tranches futures.

Procédures d’audit mises en ceuvre enréponse
acerisque

Nous avons examiné la conformité du traitement comptable
auxnormes comptablesenvigueur.

Nos travaux ont notamment consisté a:

B prendre connaissance de ladocumentationjuridique
(contratinitial et différents avenants) pour chaque
nouvelle acquisition concernée afin d’analyserles bases
de calcul du prix d’acquisition final et le montant de
’engagement d’achat de titres minoritaires ;

B apprécierle caractére raisonnable de la projection des
agrégats servant de base de calcul ala détermination des
prix a payer surles tranches futures ;

B recalculerles montants actualisés de 'engagement
d’achat des titres minoritaires surlabase des
informations disponibles au 31décembre 2025

B rapprocherles opérations d’achat de titres minoritaires
del'exercice avec les preuves de paiement des tranches
de prixconcernées;;

B apprécierlaventilation des engagements d’achat des
titres minoritaires entre passifs courants et passifs non
courants dans |'état de la situation financiére ;

W apprécierle caractere approprié de I'information
présentée dans les notes 2.17 et 21 de I'annexe aux
comptes consolidés.

Lectra - Assemblée générale mixte 2026



Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux
normes d’exercice professionnel applicables enFrance,
aux vérifications spécifiques prévues parles textes
|égaux et réglementaires desinformations données
danslerapport surla gestion du groupe du Conseil
d’administration.

Nous n’avons pas d’observation aformuler surleur sincérité
etleurconcordance avecles comptes consolidés.

Autres vérifications ouinformations
prévues parles textesléegaux et
réeglementaires

Format de présentation des comptes consolidés
destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément ala
norme d’exercice professionnel surles diligences du
commissaire aux comptesrelatives aux comptes annuels
et consolidés présentés selonle format d’information
électronique unique européen, alavérification du
respect de ce format défini parle reglement européen
déléguén©2019/815du17 décembre 2018 dansla
présentation des comptes consolidés destinés a étre
inclus danslerapport financier annuel mentionné au
Idel'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier,
établis souslaresponsabilité du Président-Directeur
général et du Directeur financier. S’agissant de comptes
consolidés, nos diligences comprennent la vérification
delaconformité du balisage de ces comptes au format
définiparlereglement précité.

Surlabase de nos travaux, nous concluons que la
présentation des comptes consolidés destinés a étre
inclus dans lerapport financier annuelrespecte, dans
tous ses aspects significatifs, le format d’information
électronique unique européen.

IIne nous appartient pas de vérifier que les comptes
consolidés quiseront effectivementinclus parvotre
société danslerapport financierannuel déposé aupres
de’AMF correspondent a ceux surlesquels nous avons
réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires auxcomptes dela
société Lectraparvotre assemblée générale du28juin 1990
pourle cabinet PricewaterhouseCoopers Audit, du22 mai1996
pourle cabinet KPMG S.A. etdu 25 avril 2025 pourle cabinet
Ernst & Young et Autres.

Au31décembre 2025, le cabinet PricewaterhouseCoopers
Audit était danslatrente-sixieme année de samissionsans
interruption, le cabinet KPMG SAdanslatrentiéme année de sa
missionsansinterruption etle cabinet Ernst & Young et Autres
danslapremiéere année.
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Responsabilités de ladirection et des
personnes constituantle gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes
consolidés

llappartient ala direction d’établirdes comptes consolidés
présentantuneimage fidéle conformémentau

référentiel IFRS tel qu'adopté dans|’'Union européenne ainsi
gue demettreenplacele controleinterne qu’elle estime
nécessaire al'établissement de comptes consolidésne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ourésultentd’erreurs.

Lorsdel'établissement des comptes consolidés, ilincombe
aladirectiond’évaluerla capacité delasociété apoursuivre
sonexploitation, de présenterdans ces comptes, le cas
échéant, lesinformations nécessairesrelatives ala continuité
d’exploitationet d’appliquerla conventioncomptable de
continuité d’exploitation, sauf s’ilest prévu de liquiderla
société oude cessersonactivité.

llincombe au comité d’audit de suivre le processus
d’élaborationdel'information financiere et de suivre
I'efficacité des systémes de contréleinterne et de gestion
desrisques, ainsique le cas échéant de l'auditinterne, ence
quiconcerneles procéduresrelatives al'élaborationetau
traitement del'information comptable et financiere.

Lescomptes consolidés ont été arrétés parle Conseil
d’administration.

Responsabilités des commissaires aux
comptesrelatives al’audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d’audit

lInous appartient d’établirunrapport surles comptes
consolidés. Notre objectif est d’obtenirl’assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.

L’assurance raisonnable correspond aun niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément auxnormes d’exercice professionnel permet
de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Lesanomalies peuvent provenirde fraudes ourésulter
d’erreurs et sont considérées comme significativeslorsque
I'on peutraisonnablement s’attendre ace qu’elles puissent,
prisesindividuellement ouencumulé,influencerles décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent ense
fondant surceux-ci.

Comme précisé parl'article L. 821-55 du Code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantirlaviabilité oula qualité de la gestion de votre société.

Dansle cadre d’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel applicablesen France,
le commissaire aux comptes exerce sonjugement
professionneltoutaulong de cetaudit. Enoutre:
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W ilidentifie et évalue lesrisques que les comptes
consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ciproviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a cesrisques, etrecueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que
celuid’une anomalie significative résultant d’une erreur,
carla fraude peut impliquerla collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations oule
contournement du contréle interne ;

W il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour
I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées
enlacirconstance, et nondans le but d’exprimerune
opinion surl'efficacité du contréle interne ;

W ilappréciele caractére approprié des méthodes
comptablesretenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites parla direction, ainsi que
lesinformations les concernant fournies dans les comptes
consolidés;

B ilapprécie le caractere approprié de I'application par
ladirection de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés,

I'existence ounond’une incertitude significative liée a

des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectésjusqu’ala date de sonrapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il
conclut al’existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention deslecteurs de sonrapport surlesinformations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, sices informations ne sont pas fournies ou
ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou unrefus de certifier ;

B ilapprécielaprésentation d’ensemble des comptes
consolidés et évalue siles comptes consolidés refletent
les opérations et événements sous-jacents de maniere a
endonneruneimage fidéle ;

B concernantlinformation financiére des personnes ou
entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour exprimer une opinion surles comptes consolidés. |l
estresponsable de la direction, de la supervisionet dela
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de
I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’audit unrapport quiprésente
notamment|’étendue des travaux d’audit etle programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de
nos travaux. Nous portons également a saconnaissance, le cas
échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que
nous avonsidentifiées pour ce quiconcerneles procédures
relatives al’élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiere.

Parmiles éléments communiqués dans le rapport au comité
d’audit figurentlesrisques d’anomalies significatives, que
nousjugeons avoir été les plusimportants pourl'audit des
comptes consolidés del'exercice et qui constituent de ce fait
les points clés del’audit, gu’ilnous appartient de décrire dans
le présentrapport.

Nous fournissons également au comité d’auditladéclaration
prévue parl'article 6 dureglement (UE)n°® 537/2014 confirmant
notreindépendance, au sens desrégles applicablesenFrance
telles qu’elles sont fixées notamment parlesarticles L. 821-

27 aL.821-34duCode de commerce etdansle Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Le caséchéant, nous nous entretenons avec le comité d’audit
desrisques pesant surnotreindépendance et des mesures de
sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine, Mérignac et Paris-La Défense, le 26 février 2026

Lescommissaires auxcomptes

PricewaterhouseCoopers Audit

FloraCamp

KPMGS.A.

Aurélie Lalanne

Ernst & Young et Autres

Jean-Christophe Pernet
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions reglementées (Assemblée genérale
d’approbation des comptes de l'exercice clos

le 31décembre 2025)

alAssemblée générale delaSociété
LectraSA

16-18, rue Chalgrin

75016 PARIS

Ennotre qualité de commissaires aux comptes de votre
société, nous vous présentons notre rapport surles
conventionsréglementées.

lInous appartient de vous communiquer, surlabase des
informations quinous ont été données, les caractéristiques,
les modalités essentielles ainsique les motifsjustifiant de
I'intérét pourlasociété des conventions dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découvertes al’occasion de notre
mission, sans avoiranous prononcer surleur utilité etleur
bien-fondé niarechercherl’existence d’autres conventions.
llvous appartient, selonlestermesdel’article R.225-31du
codedecommerce, d’apprécierl'intérét quis’attachaitala
conclusionde ces conventions envue de leur approbation.

Parailleurs,ilnous appartient, le cas échéant, de vous
communiquerlesinformations prévues al’article R.225-31
ducode de commercerelatives al’exécution, aucours de
I’exercice écoulé, des conventions déja approuvées par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons
estimé nécessaires auregard de ladoctrine professionnelle
delaCompagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission.

Conventions soumises al’approbation
de’Assemblée générale

Conventions autorisées et conclues au cours de
I’exercice écoulé

Nous vousinformons qu’ilne nous a été donné avis d’aucune
convention autorisée et conclue au cours de l'exercice
écoulé asoumettre al’approbationdel'assemblée générale
enapplicationdesdispositions del'article L.225-38 ducode
de commerce.

Conventions déja approuvées par
’Assemblée générale
Nous vousinformons qu’ilne nous a été donné avis d’aucune

conventiondéja approuvée parl’assemblée générale dont
I'exécution se serait poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

Neuilly-sur-Seine, Mérignac et Paris-La Défense, le 26 février 2026

Lescommissaires auxcomptes

PricewaterhouseCoopers Audit

FloraCamp

KPMGS.A.

Aurélie Lalanne

Ernst & Young et Autres

Jean-Christophe Pernet
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Rapport des commissaires aux comptes sur
I’autorisation d’attribution d’options de souscription ou
d’achat d’actions (Assemblée geénérale du 29 avril 2026,

Seizieme résolution)

al’Assemblée générale delaSociété
LectraSA

16-18, rue Chalgrin

75016 PARIS

Ennotre qualité de commissaires aux comptes de votre
société et enexécution delamission prévue parles articles
L.225-177 etR.225-144 du Code de commerce, nous vous
présentons notre rapport surl’autorisation d’attribution
d’options de souscriptionoud’achat d’actions aubénéfice
dessalariés delasociété, ainsiqu’au profit des salariés et/
oudesmandataires sociauxou de certainsd’entre euxdes
sociétés ou groupements d’intérét économique liés au sens
del’article L. 225-180 du Code de commerce, opération sur
laquelle vous étes appelés avous prononcer.

Le montant autorisé de I'augmentation du capital social
pouvant étre réalisée dansle cadre de ce pland’options est
fixé a€2100 000 ennominal.

Votre Conseil d’administration vous propose, surlabase de
sonrapport, de'autoriser pour une durée de trente-huit mois
aattribuer des options de souscription oud’achatd’actions.

llappartient au Conseil d’administration d'établirun rapport
surles motifs de I'ouverture des options de souscription ou
d’achatd’actions ainsi que surles modalités proposées pour
la fixation du prixde souscription ou d’achat. lInous appartient
de donnernotre avis surles modalités proposées pourla
fixation du prixde souscription et/oud’achat desactions.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons
estimé nécessaires auregard de la doctrine professionnelle
delaCompagnie nationale des commissaires auxcomptes
relative a cette mission. Ces diligences ont consisté
notamment a vérifier que les modalités proposées pourla
fixation du prix de souscription ou d’achat des actions sont
précisées dansle rapport du Conseil d’administration et
qu’elles sont conformes aux dispositions prévues parles
textes|égauxetréglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler surles modalités
proposées pourla fixation du prix de souscription oud’achat
desactions.

Neuilly-sur-Seine, Mérignac et Paris-La Défense, le 23 mars 2026

Lescommissaires auxcomptes

PricewaterhouseCoopers Audit

FloraCamp

KPMGS.A.

Aurélie Lalanne
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Ernst & Young et Autres

Jean-Christophe Pernet
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Rapport des commissaires aux comptes sur
I’augmentation du capital réservée aux adhérents
d’'un pland’épargne d’entreprise (Assemblée genérale
du 29 avril 2026, Dix-septieme résolution)

al’Assemblée générale dela Société
LectraSA

16-18, rue Chalgrin

75016 PARIS

Ennotre qualité de commissaires aux comptes de votre
société etenexécution de lamission prévue parles articles
L.225-135 et suivants du Code de commerce, nous vous
présentons notre rapport surla proposition de délégationau
Conseild’administrationde lacompétence de déciderune
augmentation du capital par émission d’actions ordinaires
avec suppression dudroit préférentiel de souscription,
réservée auxsalariés de votre société, ainsiqu’aux salariés
dessociétés ou groupements d’intérét économique qui
luisontliésausensdelarticleL.225-180 du Code de
commerceetl.3344-1duCode dutravail, pourun montant
nominalde€100 000, opération surlaquelle vous étes
appelésavous prononcer.

Cette augmentation du capital est soumise a votre
approbationenapplicationdesdispositionsdesarticlesL.
225-129-6 duCode de commerceet L. 3332-18 et suivants
duCodedutravail.

Votre Conseil d’administration vous propose, surlabase de
sonrapport, de luidéléguer pourune durée de vingt-sixmois
lacompétence pourdéciderune augmentation du capital

et de supprimervotre droit préférentiel de souscription

aux actions ordinaires aémettre. Le caséchéant, il lui
appartiendra de fixerles conditions définitives d’émission de
cette opération.

llappartient au Conseil d’administration d’établirunrapport
conformément auxarticlesR. 225-113 etR. 225-114 du Code
de commerce. lInous appartient de donnernotre avis sur
lasincérité desinformations chiffrées tirées des comptes,
surlaproposition de suppression du droit préférentiel de
souscription et sur certaines autresinformations concernant
I’émission, données dans cerapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons
estimé nécessaires auregard de la doctrine professionnelle
delaCompagnie nationale des commissaires auxcomptes
relative a cette mission. Cesdiligences ont consisté a vérifier
le contenudurapport du Conseil d’administrationrelatif a
cette opération etles modalités de détermination du prix
d’émissiondes actions.

Sousréserve del'examenultérieur des conditions de
I'augmentation du capital quiserait décidée, nous
n’avons pas d’observation a formuler surles modalités
de détermination du prixd’émission des actions
ordinaires aémettre données danslerapport du Conseil
d’administration.

Les conditions définitives danslesquelles 'augmentation du
capital seraitréalisée n’étant pas fixées, nous n’exprimons
pas d’avis sur celles-ciet, parvoie de conséquence, sur
laproposition de suppression du droit préférentiel de
souscription quivous est faite.

Conformémentalarticle R. 225-116 du Code de commerce,
nous établirons unrapport complémentaire, le cas échéant,
lors de I'utilisation de cette délégation parvotre Conseil
d’administration.

Neuilly-sur-Seine, Mérignac et Paris-La Défense, le 23 mars 2026

Lescommissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

FloraCamp

KPMGS.A.

Aurélie Lalanne

Ernst & Young et Autres

Jean-Christophe Pernet
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Rapport des commissaires aux comptes surlaréeduction
du capital (Assemblée générale du 29 avril 2026,

Dix-huitieme résolution)

al’Assemblée générale dela Société
LectraSA

16-18, rue Chalgrin

75016 PARIS

Ennotre qualité de commissaires aux comptes de votre
société etenexécution delamission prévue al’article
L.22-10-62 duCode de commerce encasderéduction

du capital parannulation d’actions achetées, nous avons
établile présentrapport destiné avous faire connaitre notre
appréciationsurles causes et conditions de laréductiondu
capitalenvisagée.

Votre Conseild’administration vous propose de lui déléguer,
pourune durée de vingt-quatre mois a compter dujour de
laprésente assemblée, tous pouvoirs pourannuler,dansla
limite de 10 % de son capital, par période de vingt-quatre
mois, les actions achetées au titre de lamise en ceuvre d'une

autorisationd’achat parvotre société de ses propres actions

dansle cadre des dispositions de I'article précité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons
estimé nécessaires auregard de la doctrine professionnelle
delaCompagnie nationale des commissaires auxcomptes
relative a cette mission. Cesdiligences conduisenta
examiner siles causes et conditions de laréduction du capital
envisagée, quin’est pas de nature a porter atteinte al’égalité
desactionnaires, sontréguliéres.

Nous n’avons pas d’observation a formuler surles causes et
conditions de laréduction du capital envisagée.

Neuilly-sur-Seine, Mérignac et Paris-La Défense, le 23 mars 2026

Lescommissaires auxcomptes

PricewaterhouseCoopers Audit

FloraCamp

KPMGS.A.

Aurélie Lalanne

Ernst & Young et Autres

Jean-Christophe Pernet
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O/
Comment participer
al'Assemblee generale
de lLectra

Conditions de participations a’Assemblée générale

Conformémental’article R.22-10-28 du Code de
commerce, le droit de participeral’Assemblée générale est
subordonné al’inscription comptable des titresaunom de
|’actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte,
au5émejourouvré précédant’Assemblée, soitle mercredi
22 avril2026 azéro heure, heure de Paris :

B pourles actionnaires dontles titres sontinscrits au
nominatif : dansles comptes de titres nominatifs (purou
administré) tenus pour le compte de la Société par son
mandataire Société Générale Securities Services ;

B pourles actionnaires dontles titres sontinscrits au
porteur: dans les comptes de titres au porteur tenus
et gérés parl'intermédiaire financier habilité (banque,
établissement financier, société de bourse), une
attestation de participation constatant I'inscription
comptable des titres devant étre délivrée par ce dernier
et annexée au formulaire de vote a distance oude
procuration ou encore alademande formulée aupres
de Société Générale Securities Services, Service des
Assemblées, 32 rue du Champ de Tir- CS 30812, 44308
Nantes Cedex 3, France, de carte d’admission aunom
de I'actionnaire ou pourle compte de I'actionnaire
représenté parl’intermédiaire inscrit.

Les actionnaires demeurentlibres de céderleurs titres
entoutoupartiejusqu’al’Assemblée. Cependant, sile
dénouementdelacessionintervientavantle 5™ jour ouvré
précédant’Assemblée, soitle mercredi22 avril 2026, azéro
heure, heure de Paris, I'intermédiaire financier teneur du
compte de titres notifierala cessionala Société Générale
Securities Services, al’adresse indiquée ci-dessus, et lui
transmettralesinformations nécessaires. La Société
invalidera, oumodifieraen conséquence, selonle cas,

le vote exprimé adistance, le pouvoir, la carte d’admission ou
I'attestation de participation. Enrevanche, sile dénouement
delacessionintervientaprésle 56 jour ouvré précédant
I’Assemblée, la cessionne serapas notifiée
parl'intermédiaire financier teneur du compte de titres,

ni prise en considération parla Société pourlesbesoins de
laparticipational’Assemblée générale.

Possibilite de donner sesinstructions par Internet

Afinde faciliterleur participation al’Assemblée générale,
enapplicationdesarticles 19 et 20 des Statuts dela Société,
Lectraoffre a ses actionnaires la possibilité de demanderune
carte d’admission, de désigner ourévoquerun mandataire,
oudevotervia VOTACCESS.

Le site VOTACCESS sera ouvert duvendredi10 avril 2026
a9h00 aumardi28 avril2026 a15h00, heure de Paris.

Afind’évitertoutengorgement éventuel delaplateforme
VOTACCESS, il est vivement recommandé aux actionnaires
denepasattendrelaveille de’Assemblée générale pour
saisirleursinstructions.

Seulsles titulaires d’actions au porteur dont|'établissement
teneur de compte a adhéré au systeme VOTACCESS et leur
propose ce service pour cette Assemblée générale pourront
yavoiracces.

Le teneurde compte titres de I'actionnaire au porteur, qui
n’adhere pasa VOTACCESS ousoumetl’acces dusite ades
conditions d’utilisation, indiquera al’actionnaire comment
procéder.
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Assister personnellement al’Assemblée générale

Les actionnaires désirant assister personnellement al’Assemblée générale doivent

B pourles actionnaires dontles titres sont inscrits au
nominatif : faire lademande d’une carte d’admission
enretournant leur formulaire de vote daté et signé a
I'aide de I'enveloppe réponse prépayée jointe au plide
convocationregu, ou se présenter le jour de ’Assemblée
al’accueil munid’une piéce d’identité ; I'actionnaire au
nominatif pourra également obtenir sa carte d’admission
enseconnectant au site Internet https://sharinbox.
societegenerale.com avec sesidentifiants habituels,
pour accéder au site de vote. La carte d’admission sera
alors obtenue par téléchargement ou par courrier postal ;

B pourles actionnaires dont les titres sontinscrits au
porteur: faire lademande d’une carte d’admission
enretournant leur formulaire de vote auprés de leur
intermédiaire financier ou en se connectant avec
leurs codes d’acces habituels surle portail Internet
de son teneur de compte titres pour accéder au site
VOTACCESS, puis en suivant la procédure indiquée a
I’écran pourimprimer sa carte d’admission.

Voter par correspondance, par procuration ou par Internet

Les actionnairesn’assistant pas personnellement a cette
Assemblée générale pourront:

B voter par correspondance;;

B voterparlnternet;

se faire représenter en donnant pouvoir au Président
del’Assemblée;

se faire représenter en donnant pouvoir a toute
personne de leur choix (conjoint, autre actionnaire ou
toute autre personne).

L’actionnaire ayant choiside voter par correspondance
oudedonnerprocurationpeut:

B s’ils’agit d’un actionnaire au nominatif : parvoie
postale, renvoyer le formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration quilui sera adressé
avec I'avis de convocation, al’aide de I'enveloppe
réponse prépayée jointe ; ou parInternet, se connecter
ausite https://sharinbox.societegenerale.com au
plus tardle mardi28 avril2026 a15h00, heure de Paris ;

s’ils’agit d’'un actionnaire au porteur : par voie postale,
demander ce formulaire a l'intermédiaire financier aupres
duquel ses actions sont inscrites en compte, a compter
deladate de convocation, cette demande devant
parvenir sixjours au moins avant la date de '’Assemblée,
soitlejeudi23 avril2026 au plus tard, al’adresse
suivante : Société Générale Securities Services, Service
des Assemblées, CS 30812 - 44308 Nantes cedex
3;ouparlnternet, se connecter surle portail Internet

de son teneur de compte titres pour accéder au site
VOTACCESS selon les modalités ci-aprés au plus tard le
mardi 28 avril 2026 a15h00, heure de Paris.

Le formulaire de vote est également disponible surle site
Internetdelalectradansl’'espace «Investisseurs », rubrique
«Assemblées générales»,«2026» (https://www.lectra.com/
fr/investisseurs/information-actionnaires/assemblees-

generales) 21jours avant’Assemblée au plus tard, soit a
compterdumercredi8avril2026.

Tous les votes exprimés par voie papier devront étre regus
parlaSociété Générale Securities Services au plus tardla
veille de’Assemblée, soitle mardi28 avril 2026, a15h00,
heure de Paris, au plus tard.
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Conformément aux dispositions del'article R.22-10-24

du Code de commerce, lanotification de ladésignation
etdelarévocationd’unmandataire peut également étre
effectuée parvoie électronique, en envoyantun email revétu
d’une signature électronique, résultant d’un procédé fiable
d’identification del’actionnaire et garantissant sonlienavec
lanotificational’adresse électronique ag2026@lectra.com
enprécisant:

B pourlesactionnaires dont les titres sont inscrits au
nominatif : leurs nom, prénom, adresse et leur numéro
d’identifiant dansles livres de la Société Générale
Securities Services pourles actionnaires inscrits en
compte nominatif pur (information disponible en
haut et a gauche de leurrelevé de compte) ou leur
identifiant auprés de leur intermédiaire financier pourles
actionnaires inscrits en compte nominatif administré,
ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou
révoqué ou en se connectant au site https://sharinbox.

societegenerale.com pouraccéderaVOTACCESS;

B pourles actionnaires dontles titres sontinscrits au
porteur: en précisantleurs nom, prénom, adresse et
références bancaires complétes ainsi que les nom
et prénom du mandataire désigné ou révoqué, puis
endemandantimpérativement a leur intermédiaire
financier qui assure la gestion de leur compte-titres
d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou par
télécopie) ala Société Générale Securities Services,
al'adresse indiquée ci-dessus ou encore surle portail
Internet de leur teneur de compte titres pour accéder au
site VOTACCESS.

Seuleslesnotifications de désignation ou de révocationde
mandats diment signées, complétées etréceptionnées
auplustardle mardi28 avril2026,a15h00, heure de Paris,
pourront étre prises encompte. Par ailleurs, seulesles
notifications de désignation ou de révocation de mandats ou
les questions écrites al’Assemblée pourront étre adressées
al’adresse électronique ag2026@lectra.com, toute autre
demande ou notification portant surunautre objet ne pourra
étre prise encompte et/ ou traitée.
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L’actionnaire ayant choiside voter parinternet peut:

M pourlesactionnaires au nominatif : se connecterau
site https://sharinbox.societegenerale.comen
utilisant leurs codes d’acces habituels ou leur e-mail
de connexion (sivous avez déja activé votre compte
Sharinbox by SG Markets), accompagné du mot
de passe adressé par courrier par Société Générale
Securities Services al'ouverture du compte. Encas de
perte ou d’oublide ce mot de passe, suivre ladémarche
proposée en ligne sur sa page d’authentification.

Pour toute demande, SGSS se tient a la disposition des
actionnaires, de 9h30 a18h au numéro de téléphone
suivant: +33(0)2 5185 67 89. L’actionnaire devra ensuite
suivre les instructions dans son espace personnel en
cliquant sur« Répondre » dans I'encart « Assemblées
générales » de lapage d’accueil, puis « Participer » pour
accéderausite de vote.

B pourlesactionnaires au porteur : se connecter, avec
ses codes d’acces habituels, surle portail Internet
de son teneur de compte titres pour accéder au site
VOTACCESS et suivre la procédure indiquée al’écran.

Documents mis a disposition des actionnaires

Tousles documents quidoivent étre tenus ala disposition
des actionnaires dansle cadre de '’Assemblée générale
mixte du 29 avril 2026 seront disponibles surle site Internet
delLectra,dansl’espace «Investisseurs », rubrique
«Assemblées générales», «2026 »

Faculté de poser des questions écrites

Chaque actionnaire alafaculté de poserdes questions
écrites au Conseild’administration,acompterdela
convocationde '’Assemblée générale etjusqu’au 42™ jour
ouvré précédant’Assemblée, soit le jeudi 23 avril 2026.

Les questions doivent étre envoyées, parlettre recommandée
avec demande d’avisderéception, alectra,al’attentiondu
Président du Conseil d’administration, 16-18 rue Chalgrin,
75016 - Paris, France, ou al’adresse électronique suivante :
ag2026@lectra.com. Elles doivent étre accompagnées d’une
attestationd’inscriptionencompte d’actionnaire.

(https://www.lectra.com/fr/investisseurs/information-
actionnaires/assemblees-generales) et/ouausiégedela
Société, 16-18 rue Chalgrin, 75016 - Paris, dans les conditions
etdélais prévus parles dispositionslégales et réglementaires
applicables.

Conformément alaréglementation, une réponse commune
pourra étre apportée auxquestions ayantle méme contenu.
Lesréponses aux questions écrites seront publiées sur

le sitelnternetde Lectradansl’espace «Investisseurs »,

rubrique « Assemblées générales »,« 2026 » (https://www.
lectra.com/fr/investisseurs/information-actionnaires/

assemblees-generales).

Le Conseild’administrationréponderaaucoursdelaréunionde
I’Assemblée générale aux questions auxquellesiln’aura pas
répondusurlesite.

Faculté d’ajouteral’ordre dujour un point ou un projet de résolutions

Le oulesactionnaire(s) détenantune fraction du capital
social définie parlesarticlesL.225-105 alinéa2 et R.225-71
alinéa2 duCode de commerce ontlafaculté de demander
l'inscriptional’ordre dujourdel’Assemblée de points oude
projets derésolutions. Les demandes motivées d’inscription
de pointsoude projets de résolutions doivent étre adressées
ausiege socialdelaSociété, 16-18 rue Chalgrin, 75016 - Paris,
al’attention du Président du Conseil d’administration, par
lettre recommandée avec demande d’avis de réception,
25joursaumoins avantladate del’Assemblée, soitle samedi
4avril2026.

Retransmission endirect

Cesdemandesdoivent étre accompagnéesd’une attestation
d’inscriptionencomptejustifiant delapossessionoudela
représentation parles auteurs de lademande de lafractiondu
capitalexigée parl'article R.225-71du Code de commerce.
Le Président du Conseild’administrationaccuse réceptiondes
demandesd’inscription al’ordre dujour de points oude projets
derésolution, soit parlettre recommandée, soit par voie
électronique al’adresseindiquée parl’actionnaire, dansle
délaide 5jours acompterde cetteréception.

Cespointsouces projets derésolution sontinscrits a
I'ordre dujourde '’Assemblée et portés alaconnaissance
desactionnaires dansles conditions déterminées parla
réglementation envigueur.

Enapplicationdes articlesL.22-10-38-1etR. 22-10-29-1du Code de commerce, '’Assemblée générale feral'objet,
dans sonintégralité, d’'une retransmission audiovisuelle en direct (lien disponible surle site Internet de la Société,
espace « Investisseurs », rubrique « Assemblées générales/2026 »). Il est précisé qu’il ne sera pas possible de voter ou

de poserdes questions endirect.

Unenregistrement de I’Assemblée générale sera consultable surle site Internet de la Société au plus tard sept jours
ouvrés aprésladate del’Assemblée et pendant au moins deux ans a compter de sa mise enligne.
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Comment remplir le formulaire de vote

Lesactionnaires au nominatif sont invités a utiliserle formulaire de vote joint aleur convocation.

Les actionnaires au porteur devront demander le formulaire de vote et une attestation de participation aupres de l'intermédiaire

financier quigére leurs titres.

Le formulaire de vote est également disponible surle site Internet de Lectra: www.lectra.com - espace «Investisseurs »
-rubriques «Information Actionnaires » puis « Assemblées générales », puis « 2026 » (https: //www.lectra.com/fr/
investisseurs/information-actionnaires/assemblees-generales).

Sivous souhaitez assister al’Assemblée et
obtenirvotre carte d’admission, noircissez
cette case

Sivous souhaitezdonner pouvoir
au Président de ’Assemblée,

noircissez cette case

Important : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Imporfant : Before selecting please refer to instructions on reverse side

Quelle que soit I'option choisie, noircir comme cecillla ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du fol

ulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thisM, date and sign at the bottom of the form

| A [J JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire / / WI#‘I TO ATTEND THE SHAREHOLDER’S MEE

LeECTRA

LECTRA

SA au capital de 38 063 263 €
16-18, rue Chalgrin

75016 PARIS

300 702 305 RCS PARIS

Décret n°2026-94 du 13 février 2026 : retrouvez la documentation sur le site

lectra, i

s

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
du mercredi 29 avril

COMBINED SHAREHOLDERS' MEETING
on Wenesday, April 29, 2026 at 9:30 a.m.

A I'InterContinental Paris Champs-Elysées Etoile
64 avenue Marceau 75008 Paris

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY

Identifiant - Account

Vote simple
- Single vote
Nominatif
) Registered

Nombre d’actions. Vote double
Number of shares Double vote

Porteur

Bearer

Nombre de voix - Number of voting rights

JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST

Cf. au verso (2) - See reverse (2)

Sur les projets de
résolutions non agréés, je
vote en noircissant la case

DE L’ASSEMBLEE GENERALE

e vote OUI a tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d

 mon choix. Cf. au verso (3)

/;u le Directoire ou la Gérance, 3 'EXCEPTION de ceux que je signale en noircissant comme ceci il
I'une des cases “Non” ou “Abstention”. / | vote YES all the draft resolutions approved by the
Board of Directors, EXCEPT those indicated by a shaded box, like this W, for which I vote "No” or

On the draft not
approved, I cast my vote by
shading the box of my
choice.

MEETIN

See reverse (3)

“l abstain".

1 2 3 4 5 6 7 8

Non/No [J [m] o [m] o o m} [m]
Abs. [1 [m] u] [m] u] [m] u] [m]

1" 12 13 14 15 16 17 18
Non/No [1 o [m] o [m] m} o o
Abs. [ a m} a m} a a [m]

21 22 23 24 25 26 27 28
Non/No [] [m] u] [m] u] [m] u] [m]
Abs. [ m} a m} a m} a a

31 32 33 34 35 36 37 38
Non/No [] a u] [m] u] [m] [m] [m]
Abs. [ a o m} a m} a m}

41 42 43 4 45 46 47 48
Non/No [] a o a a m} m} m}
Abs. [0 [m] o [m] o o m} [m]

ooe

ooa

4 -
- JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT

1 HEREBY GIVE PROXY TO THE
CHAIRMAN OF THE GENERAL
G

o JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso (4)
pour me représenter a I'Assemblée
\ 1 HEREBY APPOINT: see reverse (4)
represent me at the above mentioned Meeting
M. ou Mme, Raison Sociale / Mr or Mrs, Corporate Name

Adresse / Address

10 A B
O |ouisvesO u}
] Non/No [l o ATTENTION : Pour les titres au porteur, les présentes instructibns doivent étre transmises a votre banque.
u] u]

Abs.
20 < c D CAUTION: As for bearer shares, the present instructions must b valid only if they are directly returned to your bank.
[m] Oui/ Yes [] o

Nom, prénom, ¢ éesa concerné

O |Non/No[l o etne peuvent atre effectudes & l'aide de ce formulaire). Cf au verso (1)

Abs. 0 u} Surname, first name, address of the shareholder (changes regarding this information have to be notified to relevant institution,
30 E E o changes can be madp using this proxy form). See reverse (1)
o Oui/ Yes [ a
[m] Non/No[] o

Abs.[] ]
40 H
0 |ouisvest) u}
O |Non/NoD) u}
50 Abs.[) 0 Sivous souhaitezdonner pouvoir a toute personne

J K . PP 9
O [ouisvess) o de votre choix, noircissez cette case et renseigner|
O | Non/N % e 2
on oD o I'identité de cette personne

-Je donne pouvei au Président de Fassemblée générale /| appoint the Chaiman of th general meeting

i des amendements ou des ésolutions nouvelles élaent présens en assemblée, e vote NON sauf si e signale un aue choix en noircissanta case cortespondante
In case amendments or new resolutions are proposed during the meetig,  vote NQ unless lindicate another choice by shading the corresponding box.

-Je m'abstiens / | abstain from voting

m]

-Je donne procuraton [, au verso renvoi (4] & M. ou M, Raison Socile pour voter en on nom

a

I appoitsee reverse (4] Mr o Mrs, Corporate Nae {0 vote on my bt

Pour étre pris en considération, tout formulaire doit parvenir au plus tard
To be considered, this completed form must be returned no fater than:

Date & Signature

ala banque /o the bank 28 avril 2026, 15h00

«Si le formulaire est renvoyé daté et signé mais qu'aucun choix n'est coché (carte d'admission / vote par correspo
#f the form is returned dated and signed but no choice is checked (adission card / postal vote / power of attomey to the

Sivous souhaitez voter par
correspondance, noircissez cette case
et suivezlesinstructions

AN

1ce / pouvoir au président / pouvoir & mandataire), cela vaut 2 »
sident / power of attormey to a representative), this automatically applies s & proxy to the Ghairman of the General Meeting’

au Président de '

QUEL QUE SOIT VOTRE CHOIX,

DATEZ ET SIGNEZ
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NOUS CONTACTER

Parcourrier Lectra
Relations Investisseurs
16-18, rue Chalgrin
75016 - Paris
Paremail ag2026@lectra.com

Surnotre site Internet

Retrouvezl'intégralité des documentsrelatifs
alAssemblée générale surnotre site Internet
www.lectra.com, espace «Investisseurs »,
rubriques «Information Actionnaires »

puis « Assemblées générales »,

puis« 2026 »

Servicedes Assemblées
de Société Générale Securities
Services

Société Générale Securities Services
Servicedes Assemblées
32rueduChampdeTir-CS 30812
44308 - Nantes Cedex 3
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