LeCTRA

Rapport sur les projets de résolutions

Le présentrapport apourobjet d’exposerles motifs de chacune desrésolutions soumises parvotre Conseil d’administration
al’Assemblée générale annuelle du 29 avril 2026.

Lesrésolutions1al5relévent des conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
lesrésolutions 16 a 20 relévent de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires.

Approbation des comptes annuels et consolidés de
I’exercice 2025 - Affectation du résultat - Fixation du
dividende (Résolutions n°Ta 4)

Approbation des comptes annuels de I'exercice 2025 (1¢® résolution)

Le Conseild’administrationaarrétéles comptes annuels Ilvous est demandé d’approuver ces comptes quifont
del'exercice 2025, tels qu’ils figurentdansle chapitre 5 apparaitre unbénéfice de 19727 446 €.

duRapport financierannuel 2025, disponible surle

site Internet de Lectra (https://www.lectra.com/fr/
investisseurs/information-financiere/publications).

llvous est également demandé d’approuverle montant
globaldes dépenses et chargesviséesau4° del’article 39
du Code généraldesimpbts, soitlasomme de 132 623 €,
ainsique l'impdt correspondant quis’est élevé a 33876 €.

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025 (2°m¢ résolution)

Le Conseil d’administration a arrété les comptes consolidés llvous estdemandé d’approuver ces comptes quifont
del'exercice 2025, tels qu’ils figurent dans le chapitre 4 du apparaitre unrésultat net consolidé (part du Groupe)
Rapport financierannuel 2025, disponible surle site Internet de 25964276 euros.

delLectra(https://www.lectra.com/fr/investisseurs/
information-financiere/publications).

Quitus aux Administrateurs (32™e résolution)

llvous estdemandé de donner quitus aux Administrateurs de I'exécution de leurmandat au cours de I'exercice 2025.

Affectation durésultat et fixation du dividende (4¢™e résolution)

Lebénéfice del'exercice 2025 delaSociété s’éleve B dedéciderd'affecter ce bénéfice distribuable comme suit :
al9 727446 €.  atitre de dividende : 13308716 €,
llvous est proposé: -aucompte «Reportanouveau»: 6409 031€.
B de prélever surce bénéfice et d’'affecter alaréserve Le dividende d’'unmontant de 0,35 € paractionserait mis en
légale, conformément aux dispositions de I'article paiementle 6 mai2026.
L.232-10 du Code de commerce, un montant
de9699€;

B de constater que le solde dubénéfice de 'exercice 2025,
soitlasomme de 19 717 747 €, augmenté dureporta
nouveau bénéficiaire antérieur de 140776 301€, porte le
bénéfice distribuable ala somme de 160494 048 € ; et
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Approbation des €léments de rémunération versés ou
attribués aux mandataires sociaux au titre de I’exercice

2025 (Résolutions n°5 et 6)

Les projetsderésolutions présentés ci-aprés constituentle
vote ex-post surlarémunération des mandataires sociaux,
enapplicationdesarticlesL.22-10-9 et L.22-10-34 du Code
de commerce.

Les mandataires sociauxde Lectrasont:

B e dirigeant mandataire social :
Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur général ;

M les mandataires sociaux non dirigeants,

- actuellement enfonction:

Madame Nathalie Rossiensky, Administratrice référente,
Madame Céline Abecassis-Moedas, Madame Karine
Calvet, Monsieur Pierre-Yves Roussel, Monsieur Jérome
Viala et Madame Héléne Viot Poirier, Administrateurs

- dontle mandat a pris fin au cours de I'exercice 2025®:
Monsieur Ross Mclnnes, Administrateur.

Lerégime duvote ex-post prévoitla soumission a
I'approbation de '’Assemblée générale (i) durapport sur

les éléments de rémunération versés ou attribués a chacun
des mandataires sociauxlors del’exercice écoulé, tels que
présentés dansle Rapport surle gouvernement d’entreprise,
et (i) des éléments de rémunération et avantages de toute
nature versés ou attribués au titre de I'exercice écoulé aux
mandataires sociaux dirigeants, a savoir, pour Lectra,

au Président-Directeur général.

Approbation des informations relatives alarémunération des mandataires sociaux
au titre de l'exercice clos le 31décembre 2025, conformément al'article L. 22-10-9

du Code de commerce (5¢merésolution)

Lesinformations mentionnées aulde I'article L.22-10-9
du Code de commerce sont présentées aux sections
2.2 et2.3duRapport surle gouvernement d’entreprise.

Elles portent surlarémunérationtotale etles avantages

de toute nature, en distinguant les éléments fixes, variables
etexceptionnels, versés ou attribués araison dumandat
de chacundes mandataires sociaux au cours de I'exercice
closle 31décembre 2025. Sont mentionnés notamment
laproportionde rémunération fixe etvariable etles
engagements pris parla Société enraison de laprise ou
delacessiondesfonctions des mandataires sociaux,
incluantles engagements deretraite.

Cesinformations comprennent également des élémentsde
comparaison entre le niveau de rémunération du dirigeant
mandataire social et celuides salariés («ratios d’équité »)
ainsique desinformations surl’évolution de larémunération
dudirigeantmandataire social et de celle des salariés au
regarddelaperformancede Lectra.

Enapplicationdel'article L. 22-10-34 du Code de
commerce, ilvous estdemandé d’approuverlesinformations
mentionnées auldel'article L. 22-10-9 du Code de
commerce, telles qu’elles sont détaillées dansles sections
2.2 et2.3duRapport surle gouvernementd’entreprise
figurantdansle Rapport financierannuel 2025.

Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale
et des avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos
le 31décembre 2025 a Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur général

(6me résolution)

Enapplicationdel'article L. 22-10-34 du Code de
commerce, ilvous estdemandé d’approuver les éléments
fixes et variables composant larémunération totale etles
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de
I'exercice closle 31décembre 2025 a Monsieur Daniel
Harari, Président-Directeur général, enraison de son
mandat, tels que synthétisés ci-dessous et détaillés dansla
section2.2.1duRapport surle gouvernement d’entreprise
figurant dansle Rapport financierannuel 2025.

(1) Alissue du Conseil d’administration du 24 avril 2025.

Enapplicationdes articlesL.22-10-8 et L. 22-10-34 du
Code de commerce, le versement de la part variable de
larémunération du Président-Directeur général au titre
del’exercice closle 31décembre 2025 est conditionné a
|"approbation de la présente résolution parl’Assemblée
générale.

Ilestrappelé que la politique de rémunération du
Président-Directeur général au titre de I'exercice 2025 a
été approuvée parl’Assemblée générale du 25 avril 2025,
avec majorité de 94,80 %.
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Synthése des éléments de rémunération versés ou attribués a Monsieur Daniel Harari, Président-Directeur général
de Lectra, au titre de I'exercice 2025, soumis au vote de I’Assemblée générale du 29 avril 2026

Elément de rémunération Montant

Commentaires

420000€

(montantversé)

Rémunération fixe annuelle

Surrecommandation du Comité desrémunérations, le Conseil
d’administration du 27 février 2025 adécidé de maintenira 420 000 € la
rémunération fixe brute annuelle de Monsieur Daniel Harari, au titre de son
mandat de Président-Directeur général, pourl’exercice 2025.

Monsieur Daniel Harari a ainsi percuune rémunérationde 420 000 € brut
autitre delapériode allant du1*janvier 2025 au 31décembre 2025.
Cetterémunération a été versée surune base mensuelle.

49939€
(sousréservede
I’approbation par
'Assemblée générale
du29avril2026)

Rémunération variable
annuelle

Surrecommandation du Comité desrémunérations, le Conseil
d’administration du 27 février 2025 a décidé de maintenira420 000 € - a
objectifs atteints - larémunération variable brute annuelle de Monsieur
DanielHarari, au titre de son mandat de Président-Directeur général, pour
I'exercice 2025.

Autitre del'exercice 2025, le Conseil d’administration du 27 février 2025,
surproposition du Comité desrémunérations, aretenusix criteres de
performance, trois criteres pourla Scorecard stratégique et trois criteres
pourla Scorecard durabilité, qui sont détaillés ci-dessous.

Lescriteres delaScorecard stratégique et les pondérations ont été fixés
compte tenudelafeuille deroute stratégique 2023-2025 et refletent
lastratégie de croissancerentable de I'activité et desrésultats. lls sont
calculés enneutralisant les effets desvariations des parités de change::

() 'EBITDA courant (40 %) ;

(ii) la valeur contributive de la croissance de I'activité commerciale
(30%) ;et

(iii) la protection et la croissance des contrats récurrents (30 %).

Lescritéres dela Scorecard durabilité et les pondérationsrefietentles
objectifsdu Groupe enlamatiere qui sont décrits dansle Rapport de
durabilité 2024

(i) laprogression dansle classement des organismes spécialistes de
lanotation extra-financiere (40%) ;

(i) laprogressiondutaux d’engagement des équipes (40%) ;

(iii) laprogression du plan de transition climatique (20%).

Pourchacundessixcriteres, larémunération variable correspondante
est égale azéro endeca de certains seuils, a100 % a objectifs annuels
atteints et, en cas de dépassement des objectifs annuels, elle est
plafonnée a200 %. Entre ces seuils, elle est calculée de maniére linéaire.
Cesrésultats sontensuite pondérés parle poidsrelatif de chaque critére.
Lerésultat dela Scorecard durabilité intervient sous forme de bonus-
malus, pondérant les résultats des criteres de la Scorecard stratégique.
Ainsisile résultat des critéres durabilité est de zéro, lerésultat de la
Scorecard stratégique est multiplié par75 %. S’ilest de 200 %, le résultat
delaScorecard stratégique est multiplié par125 %, sans que ce dernier
ne puisse dépasserle maximum de 200 %.

Ainsi, larémunération variable est égale a 0 % siaucun des seuils n’est
atteintetest plafonnée 2200 % de celle fixée a objectifs annuels atteints
siles objectifs annuels sont dépassés pourtous les critéres et conduisent
pourchacunau plafonnementde 200 %. La partie fixe et la partie variable
delarémunération du Président-Directeur général représentent chacune
50 % de sarémunérationtotale a objectifs atteints.
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Elément de rémunération Montant Commentaires
Larémunérationtotaleréelle peut donc varier, enfonctiondela
performance, entre 50 % et 150 % de celle fixée a objectifs annuels atteints.
Autrement dit, larémunération variable est comprise entre 0 et 200 % de
larémunération fixe.

Lors de saréuniondullfévrier 2026, le Conseil d’administration a, sur
proposition du Comité desrémunérations, apprécié le niveau d’atteinte
desdits criteres de performance pourl’année 2025:
Criteres de la Scorecard stratégique

(i)0,77 % sur ’EBITDA courant ;

(i) 35,76 % surla valeur contributive de la croissance de 'activité

commerciale;

(i) 0,00 % surla protection et la croissance des contratsrécurrents.
Criteres de la Scorecard durabilité

(1)190,00 % surlaprogression dansle classement des organismes

spécialistes delanotation extra-financiére ;

(i) 75,00 % surla progression du taux d’engagement des équipes;

(iii) 125,00 % surla progression du plan de transition climatique.
Autotal, le pourcentage obtenu surla partie variable de Monsieur
DanielHarariest de 11,89 % du montant fixé a objectifs annuels atteints
(19,33 % en2024) et sarémunération variable attribuable au titre de
I'exercice 2025 s’éléve ainsia 49 939 € (81167€en2024).

Rémunération variable N/A Monsieur Daniel Hararine bénéficie d’aucune rémunération variable

pluriannuelle pluriannuelle.

Rémunération exceptionnelle N/A Monsieur Daniel Hararine bénéficie d’aucune rémunération
exceptionnelle.

Options d’actions, actions N/A Monsieur Daniel Hararine bénéficie d’aucun mécanisme d’options

de performance ou tout autre d’actions, actions de performance ou tout autre avantage de long

avantage delongterme terme.

Rémunération au titre du 52000€ Conformémentauxréglesderépartitiondesrémunérations

mandat d’administrateur attribuables aux Administrateurs, telles que fixées lorsde la
réunion du Conseil d’administration du 23 février 2022, le Conseil
d’administration du 11 février 2026 a décidé d’allouer a Monsieur
Daniel Harariun montant de 52 000 € au titre de son mandat
d’administrateur pourl’exercice closle 31 décembre 2025.

Valorisation des avantages 8010€ Leseulavantage ennature correspond alavalorisation de l'usage

de toute nature d’unvéhicule de fonction, quis’éléeve a8 010 € pourl'exercice clos
le 31 décembre 2025.

Indemnité de départ N/A  Aucuneindemnité de départn’est prévue au bénéfice de Monsieur
Daniel Harari.

Indemnité de N/A lin’existe aucunengagement au titre d'une indemnité de non-concurrence

non-concurrence aubénéfice de Monsieur Daniel Harari.

Régime collectif de N/A  Monsieur Daniel Hararine bénéficie d’aucun dispositif de

prévoyance et de frais protection sociale.

de santé

Régime deretraite N/A  Monsieur Daniel Harari ne bénéficie d’aucun régime de retraite

supplémentaire

supplémentaire.
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Gouvernance :renouvellement du mandatd’une
Administratrice et nomination de deux nouveaux
Administrateurs (Résolutionsn®7a9)

Renouvellement du mandat de Madame Héléne Viot-Poirier en tant
gu’Administratrice indépendante (7 résolution)

Le mandat de Madame Hélene Viot-Poiriervient a échéance

alissue de cette Assemblée générale annuelle. Le Conseil
d’administrationvous propose de le renouveler pourune
durée de quatre ans expirant al'issue de’Assemblée
générale appelée astatueren2030 surlescomptesde
I'exercice 2029.

La contribution de Madame Hélene Viot-Poirier au Conseil
d’administration, au Comité stratégique, au Comité de
durabilité et au Comité d’audit a été trés appréciée par

les autres Administrateurs. Madame Héléne Viot Poiriera
jouéunrdle clé danslerenforcement de lagouvernance
etlastructuration des travaux des Comités de durabilité et
stratégique. Elle acontribué al'intégration des exigences
ESGdanslastratégie du Groupe etdanslereportingde
durabilité, en challengeantlesindicateurs pour garantir
leur pertinence etleuralignement avec les ambitions. Son
implication constante et savision prospective ont soutenu
laqualité desrapports etlacohérence des décisions
stratégiques.
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Sousréserve d'unvote favorable des actionnaires, Madame
Héléne Viot-Poirier, qualifié¢e d’Administratrice indépendante
auregard des huit criteres du Code AFEP-MEDEF, continuera
aprésiderle Comité de durabilité et resteramembre du
Comité stratégique, du Comité d’audit et du Comité des
nominations.

Enapplicationdel'article R.225-83,5° duCode de
commerce, labiographie de Madame Hélene Viot-Poirier,
ainsiquelaliste de ses mandats en cours et échus au cours
descingderniéres années figurent ci-dessous.
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Age
53ans

Nationalité
Frangaise

Date de premiére nomination
29 avril2022

Date de début de mandat
29 avril 2022

Date d’échéance dumandat
Alissue del’Assemblée
générale appelée astatuersur
lescomptes de I'exercice clos
le 31décembre 2025

Nombre d’actions Lectra
détenues
761

Mandats et fonctions
échusaucoursdescing
derniéres années

» Board Advisorde CF group
(jusqu’en2023)

» Board Advisorde ConsoFlash, groupe
Mediaperformances(de 2018 2a2024)

Hélene Viot-Poirier

Administratrice indépendante

Présidente du Comité de durabilité

Membre du Comité stratégique, du Comite d’audit
etdu Comité desnominations

Biographie - Expérience et expertise

Diplémée d’'HEC, Madame Héléne
Viot-Poirieradébuté sacarriere dans
le secteurinterneten1997,dansdes
start-up chez Club Internet (groupe
Lagardere), puis chezKertel (groupe
Kering), avant derejoindre le groupe
Orange en200]1, ol elle adéveloppé
successivemententant que Directrice
de Business Unit, le marché de

I’ADSL en France, puis le marché des
services multimédias mobiles avant
de prendrelaDirection globale des
activités digitales d’Orange en France
en2010 entant que Vice President

of Portal and Digital Services (chiffre
d’affaires > 300 millions d’euros),
avec management d’une directionde
1000 personnes.

En2016, ellerejointle groupe Vivarte
(2milliards d’euros de chiffre d’affaires,
12 marquesde mode)entant que

Chief Digitaland Marketing Officer, et
membre du Comité exécutif.

En2017,Madame Héléne Viot-Poirier
devient Présidente-Directrice
générale de Chevignon, auseindu
groupe Vivarte, redressel’entreprise
etlamarque, etlance une premiére
collectionéco-responsable. Dansle
cadre d’unarbitrage stratégique de
Vivarte, actionnaire de Chevignon,
elle pilote le processus derecherche
d’unfuturactionnaire et conduit

le processusjusqu’alacessionde
Chevignon.

Depuis 2020, elleaccompagne en tant
que Senior Advisor, indépendante, des
projets stratégiques de croissance
interne et de croissance externe dans
les secteurs delamode, dudigital

et plus globalement dansle secteur
consumer.

Madame Hélene Viot-Poirier est
Board Advisor de ConsoFlash, groupe
Mediaperformances (noncotée), de
201822024 Elle est actuellement
Administratrice indépendante de
Selinko (non cotée) depuis 2021.

Mandats
et fonctionsencours

« Administratriceindépendante de Selinko (Belgique) depuis 2021
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Nomination de Monsieur Christophe Gégout en tant qu’Administrateurindépendant
(8emerésolution)

Le Conseil d’administration vous propose de nommer Lesentretiens menés parle Comité des nominations ont
Monsieur Christophe Gégout entant qu’Administrateur permis de constaterla pertinence du parcours professionnel
indépendant pourune période de quatre ans expirant a de Monsieur Christophe Gégout, larigueurde son analyse
lissue del’Assemblée générale appelée astatueren2030 stratégique et sa capacité aintervenirindépendamment
surlescomptesdel’exercice 2029. et efficacement au sein du Conseild’administration et du

Comité d’audit. Son expertise, sa connaissance approfondie
des enjeuxde gouvernance et sa maitrise des questions
financiéres ont été particulierement soulignées.

Aucoursdel'exercice 2025, le Conseil d’administration
aconfié au Comité des nominationslaresponsabilité de
conduire unprocessus de sélectiond’un Administrateur

indépendant présentant un profil financier solide etun Sousréserve d’unvote favorable des actionnaires, Monsieur
intérét marqué pourles nouvelles technologies. Acette Christophe Gégout, qualifié d’Administrateurindépendant au
fin,le Comité des nominations a mandaté un cabinetde regard des huit criteres du Code AFEP-MEDEF, sera désigné
recrutement spécialisé, quiaidentifié et présenté six membre du Comité d’audit et du Comité stratégique.

candidats répondant aux critéres déterminés. Al'issue
de ce processus, lacandidature de Monsieur Christophe
Gégout aétéretenue parle Conseil d’administration.

Enapplicationdel'article R.225-83,5° duCode de
commerce, labiographie de Monsieur Christophe Gégout,
ainsiquelaliste de ses mandats encours et échus au cours
descingdernieres années figurent ci-dessous.
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Age
49 ans

Nationalité
Francais

Nombre d’actionsLectra
détenues
0

Mandats et fonctions
échusaucoursdescing
derniéres années

o Administrateur d’Allego BV* (Pays-Bas)

o Administrateurindépendant et
Président du Comité d’audit de Neoen*
(France, SBF120)

* société cotée

Christophe Gégout

Associé fondateuret Directeurgénéral

de Yotta Capital Partners

Administrateurindépendant et
Présidentdu Comité d’auditde SOITEC

Biographie - Expérience et expertise

Avant de fonder Yotta Capital
Partners, Christophe Gégout était
Directeur desInvestissements chez
Meridiam, 'un des leaders mondiaux
del'investissement et delagestion
d’actifsdanslesinfrastructures au
service delacollectivité, encharge
delinvestissementdansles PME.
ChezMeridiam, ilanotamment dirigé
I'investissement dans 'infrastructure
derecharge desvéhicules électriques
(parl’intermédiaire d’Allego BV).

Aprés avoir été Directeur Financierdu
Commissariat al’énergie atomique et
aux énergies alternatives (CEA)
(de2009a2015), Christophe Gégout
enestdevenu Administrateur général
adjointjusqu’en 2018.Ace poste,
ilanotamment développé des
partenariats d’innovationavec de
grands groupesinternationaux et
desPME européennes, ainsiqu’une
nouvelle activité de gestiond’actifs

pourcompte de tierces parties, centrée

surlesinnovations de rupture, dansle

domaine des transformations majeures

(révolutions digitale, médicale et
énergétique).

Précédemment,de2001422009,
Christophe Gégoutaoccupé
différentes fonctionsauseindu
ministére de 'Economie et des
Finances, dont celle de conseiller
de Christine Lagarde, ministre des
Finances.

lest dipldmé de I'Ecole Polytechnique,
de SciencesPo Paris et de 'TENSAE
(Ecole nationale de la statistique et de
I’administration économique) (France).

Mandats
et fonctionsencours

« Associéfondateuret Directeur général de Yotta Capital Partners (depuis 2020)

o Administrateurindépendant, Président du Comité d’audit de SOITEC* (SBF120)
(Président du Conseil d’administration du 23juillet 2024 au 28 février2025)

« Mandats dans Metrology Holding etles sociétés de ce Groupe
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Nomination de Monsieur Fiorangelo Salvatorellien tant qu’Administrateur

non-indépendant (9 résolution)

Le Conseil d’administration vous propose de nommer
Monsieur Fiorangelo Salvatorellientant qu’Administrateur
non-indépendant pourune période de quatre ans expirant
alissue del’Assemblée générale appelée a statueren2030
surlescomptesdel’exercice 2029.

La candidature de Monsieur Fiorangelo Salvatorellia été
proposée parAlantraEQMC Asset Management SGIIC,
I'undes actionnaires significatifs de Lectra, qui détient
actuellement plus de 10% du capital et des droits de vote.

Encas de nomination de Monsieur Fiorangelo Salvatorelli, le
Conseild’administration pourra bénéficier de son expertise
entechnologie. [Imettraaprofit sariche expérience du
conseil et desinvestissements dans des sociétés de haute
technologie.

9

L’examen de la situation de Monsieur Fiorangelo Salvatorelli
auregard des huit criteres d’'indépendance ducode
AFEP-MEDEF conduit a le qualifier d’Administrateur non-
indépendant, déslors que sanomination est proposée parun
actionnaire importantet déslors qu’ilexerce desfonctions
exécutivesensonsein.

Sousréserve d'unvote favorable des actionnaires, Monsieur
Fiorangelo Salvatorellisera désigné comme membre du
Comité stratégique.

Enapplicationdel'article R.225-83,5° du Code de
commerce, labiographie de Monsieur Fiorangelo Salvatorelli
ainsiquelaliste de ses mandatsencours et échus aucours
descingderniéres années figurent ci-dessous.
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Age
66ans

Nationalité
Italien, Britannique, Vénézuelien

Nombre d’actionsLectra
détenues
0

Mandats et fonctions
échusaucoursdescing
derniéres années

o Administrateur
d’InfinityQ Technology (Montreal)

Fiorangelo Salvatorell
Managing DirectorduAlantraEQMC Fund

Biographie - Expérience et expertise

Depuis plus de vingt ans, Fiorangelo
Salvatorelliévolue comme
investisseur spécialisé dansles
technologies, avec une expérience
variée couvrantle conseil chez
McKinsey & Co, I'investissement long
terme chezNewton, Fidelity et CCLA,
la gestionde fonds spéculatifs chez
Lansdowne et Kite Lake, ainsiquele
capital-investissement chez Fusion et
Hermes.

[ls’appuie surun parcours marqué par
plusieurs cycles économiques etun
historique régulier de performances
solides.

Ila également enseigné al’'Université
d’Oxford, au seindu Département
de Engineering Science, ainsiqu’a
'INSEAD.

Diplébmé d’'un Master of Artsetd’un
doctoratensciences del'ingénieurde
I"'Université d’Oxford.

Mandats
et fonctionsencours

« Managing Director d’Alantra EQMC Fund

o Administrateurde AfrAsiaBank Ltd

o Administrateurde STFC (Science and Technology Facilities Council)

« Conseillerauprés du Conseil d’administration de Cambridge Mechatronics

« Conseilleraupres de Oxford Innovation Finance
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Alissue del’Assemblée générale du 29 avril 2026, sous réserve du vote favorable pour le renouvellement du
mandat de Madame Hélene Viot-Poirier et lanomination de Monsieur Christophe Gégout et de Monsieur Fiorangelo
Salvatorelli,le Conseil d’administration seracomposé des 9 membres suivants :

Nomination/ Expirationdu

dernierrenouvellement mandat
Karine Calvet Administratrice indépendante AG 2023 AG 2027
Pierre-Yves Roussel Administrateurindépendant AG 2023 AG 2027
Daniel Harari Administrateur, Président-Directeur
général AG 2024 AG 2028
Nathalie Rossiensky Administratrice référente, indépendante AG 2024 AG 2028
Jérébme Viala Administrateur nonindépendant AG 2024 AG 2028
Céline Abecassis-Moedas Administratrice indépendante AG 2025 AG 2029
Christophe Gégout Administrateurindépendant AG 2026 AG 2030
Fiorangelo Salvatorelli Administrateur nonindépendant AG 2026 AG 2030
Hélene Viot Poirier Administratrice indépendante AG 2026 AG 2030

Le Conseild’administration sera alors composé de 4 femmes Lorsdesaréunionquisetiendraal’issue del’Assemblée

etde 5hommes, respectant ainsiles dispositions des générale du29 avril2026, le Conseil d’administration
articlesL.225-18-1etL.22-10-3du Code de commerce qui détermineralanouvelle composition des comités spécialisés
prévoient que la proportion des administrateurs de chaque quiseraensuite publiée surle site de Lectra (https://www.
sexe ne peut étre inférieure 340%. lectra.com/fr/investisseurs/gouvernement-dentreprise/

conseil-dadministration).

Conformémental’article 10.4 du Code AFEP-MEDEF

et surrecommandation du Comité des nominations, le
Conseild’administration, lors de saréunion du 26 février
2026, apasséenrevue les criteresd’indépendance

des Administrateurs et des candidats au Conseil
d’administration. Surlabase de cetterevue et sous

réserve de 'adoption desrésolutions7a 9, le Conseil
d’administration comprendra 6 Administrateurs
indépendants (soit 67 %) : Madame Nathalie Rossiensky,
Madame Céline Abecassis-Moedas, Madame Karine Calvet,
Monsieur Christophe Gégout, Monsieur Pierre-Yves Roussel
et Madame Héléne Viot Poirier. Monsieur Daniel Harari

est qualifié de non-indépendant auregard des critéres
n°1(dirigeant mandataire socialde Lectra),n°6 (durée de
mandat supérieure a12 ans) et n°8 (statut de I'actionnaire
importantde Lectra). Monsieur Jérome Viala est qualifié de
non-indépendant auregard du critere n®1(salarié de Lectra
et mandataire social des sociétés du groupe Lectraau cours
des5derniéres années). Monsieur Fiorangelo Salvatorelli
est qualifié de non-indépendant auregard du critére n°8
(statut de l'actionnaire important de Lectra).

n
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Approbation de la politique de remunération des
mandataires sociaux au titre de I’exercice 2026

(Résolutions n°10 a12)

Lesprojetsderésolutions présentés ci-aprés constituent
le vote ex-ante surla politique de rémunération des
mandataires sociaux, conformément al’article L.22-10-8
duCode de commerce.

La politique de rémunération des mandataires sociaux,
arrétée parle Conseil d’administrationlors de saréunion
du26février2026, est présentée alasection2.1du

Rapport surle gouvernement d’entreprise figurant dans

le Rapport financierannuel 2025. Cette politique détaille
toutesles composantes de larémunération attribuable aux
mandataires sociauxde Lectraenraisonde leurmandat et
explique le processus suivipour sa détermination, sarévision
et samise enceuvre.

Cette politique de rémunération des mandataires sociaux
estdéclinée endeuxpolitiques distinctes soumises a
I'approbation de '’Assemblée générale:

B |apolitique de rémunération du Président-Directeur
général, et;

B lapolitique de rémunération des Administrateurs.

Approbation de la politique de rémunération de Monsieur Daniel Harari, Président-
Directeur général, au titre de I'exercice 2026, conformément al'article L.22-10-8

du Code de commerce (11eme résolution)

Principes généraux

Lapolitique derémunérationdu Président-Directeur général,
arrétée parle Conseil d’administration du 26 février 2026
pourl’exercice 2026 intégre les priorités de la feuille de route
stratégique 2026-2028. Elle metl'accent surla croissance
rentable et durable, avec des critéres de performance
ajustés pourrenforcerl’alignement entre création de valeur,
responsabilité sociétale et solidité patrimoniale.

Conformément auxrecommandations du Code
AFEP-MEDEF et auxbonnes pratiques de gouvernance,
le Conseil d’administration veille a ce que la politique
derémunérationsoit claire et transparente, adaptée
alastratégie delongterme et au contexte danslequel
évolue Lectra, aux objectifs et aux enjeux du Groupe,
mais également a ce qu’elle permette de promouvoirla
performance etlacompétitivité du dirigeant.

Parailleurs, cette politique refiete I'expérience, lacompétence
etlaresponsabilité du Président-Directeur général et tient
comptedel’étendue des missions quiluisont confiées.

Larémunérationdu Président-Directeur général comprend
notamment une rémunérationvariable qui est de nature
afavoriserlamise en ceuvre de la stratégie année apres
année. Larémunérationvariable du Président-Directeur
général est déterminée en fonction de critéres quantifiables
clairsetcomplémentaires (al’exclusionde tout critére
qualitatif), exprimés en objectifs annuels reflétant la stratégie
decroissancerentable del'activité et desrésultats, et
déterminés de maniére précise et préétablie. Conformément
alarticle 26.3.2 du Code AFEP-MEDEF, ces criteres
quantifiables sont simples, pertinents, adaptés ala stratégie
delaSociété et prépondérants. Les objectifs annuels sont
fixés préalablement, endébut d’année pourl’exercice en
cours, parle Conseil d’administration surrecommandation
du Comité desrémunérations.

Le Conseil d’administration, avec I'appui du Comité des
rémunérations, veille chaque année alacohérence etla
continuité desrégles de fixation de la part variable avec
I’évaluation des performances du dirigeant, les progres
réalisés danslamise en ceuvre de la stratégie amoyenterme
del’entreprise, le contexte macroéconomique général et,
plus particulierement, celui des marchés géographiques
etsectoriels du Groupe. llcontrole, apreslacldture de
I'exercice,I'applicationannuelle de cesrégles etle montant
définitif desrémunérations variables surlabase des
comptes audités.

Le Conseild’administrationveille également ala pertinence
delapolitique de rémunération du Président-Directeur
généralauvudes conditionsderémunérationdes
collaborateurs de Lectra. Ainsi, les criteres de performance
applicables alarémunérationvariable des collaborateurs du
Groupe éligibles a ce type de rémunération sont alignés avec
ceuxapplicables au Président-Directeur général.

Cette politique de rémunération, dont la structure etles
principes sont alignés surles objectifs stratégiques des
feuilles de route triennales, adémontré son efficacité tant
dansles périodes de défis que lors des exercices marqués
pardesperformancesrecord.
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Structure de larémunération

Larémunérationannuelle du Président-Directeur général
comprend une partie fixe etune partie variable.

Le montant global annuel de larémunération, le ratio

entre la partie fixe etla partie variable ainsi que les criteres
d’appréciation des performances sont déterminés et sont
régulierement réexaminés parle Conseil d’administration,
sans toutefois faire I'objet d’une révision annuelle
systématique. Larémunération annuelle fait'objet d’une
approbationannuelle parl’Assemblée générale.

Larémunérationdu Président-Directeur généralne comporte
aucune partie variable pluriannuelle, aucune rémunération
exceptionnelle, aucune forme d’attribution de bonus oude
primes, aucune option de souscriptiond’actions, actionde
performance ou autre élément derémunérationdelongterme,
aucuneindemnité liée alaprise ou ala cessation
desfonctions etaucunrégime deretraite supplémentaire.

Le Président-Directeur général, en sa qualité de Président
du Conseild’administration et d’Administrateur, bénéficie
enoutre desrémunérations allouées aux Administrateurs
détailléesci-apres.

Le seulavantage ennature correspond alavalorisation
del'usage d’'unvéhicule de fonction, dontle montant
correspondant est précisé pour chaque exercice dansle
Rapport surle gouvernement d’entreprise.

Le Président-Directeur généraln’ajamais cumulé son mandat
socialavec uncontrat de travail et ne bénéficie d’aucun
élément de rémunération, indemnité ou avantage da,

ou susceptible d’étre dlienraison de la cessation oudu
changement de ses fonctions, de retraite chapeau ourégime
deretraite supplémentaire a prestations définies, d’options
de souscriptiond’actions oud’actions gratuites.

Latotalité delarémunération duPrésident-Directeurgénéral
estversée parlaSociété. llnerecoit pas de rémunération
nid’avantage particulierde la part de sociétés controlées
parlaSociété, ausensdesdispositions del'article L. 233-16
duCode decommerce. llestrappelé quelaSociétén’est
controlée paraucune société.

Politique de rémunération pour I’exercice 2026

Par application des principes exposés ci-dessus et sous
réserve del’approbation parl’Assemblée générale,

le Conseil d’administration du 26 février 2026, sur
recommandation du Comité desrémunérations, adécidé:

B de maintenirlarémunération totale du Président-
Directeur général a 840 000 € a objectifs annuels
atteints pourl’année 2026 ; et

B de maintenir le ratio entre larémunération fixe
etlarémunération variable pourl’année 2026 : les
parties fixe et variable de larémunération du Président-
Directeur général représenteraient chacune 50 % de
sarémunération totale a objectifs annuels atteints.

» Rémunération fixe

Larémunération fixe du Président-Directeur général
pourl’exercice 2026 serait maintenue a420 000 €.

» Rémunération variable

Larémunération variable a objectifs annuels atteints du
Président-Directeur général pourl’exercice 2026 serait
maintenue 3420000 €.

Surrecommandation du Comité desrémunérations, le
Conseil d’administration du 26 février 2026 a décidé de
faire évoluerles critéres de performance pour 2026 afin
derefléterlastratégie de croissance rentable et durable.
Cescriteres, quidéterminent larémunération variable du
Président-Directeur général, sont désormais alignés sur
les objectifs de la feuille de route stratégique 2026-2028
(la«Scorecard stratégique »). Le Conseil d’administration
aactéunrééquilibrage des critéres, avec l'introduction
del’ARR SaaS comme nouvelindicateur, ainsiqu’un
renforcement des critéres de durabilité. En 2026, ces
critéres de durabilités sontintégrés directement dans

la Scorecard stratégique, et n’interviennent plus sous
forme de bonus-malus comme en2025. Larépartitiondes
pondération est lasuivante :

(i) 40 % : EBITDA courant (comme en2025);
(i) 40 % :ARR SaaS;

(iii) 20% : critere de durabilité - évalué a travers trois
indicateurs dontles poidsrespectifs 40 %, 40 % et 20 %
sontidentiques a2025:laprogressiondanslesnotations
extra-financiéres (Ecovadis et Ethifinance), laprogression
dutauxd’engagement des équipes, etl’avancement du
plande transition climatique.

Le niveau deréalisation attendu pourchacundes trois critéres
ci-dessus est préétablide maniére précise mais n’est pas
rendu public pour desraisons de confidentialité. Pourchacun
descritéres, larémunérationvariable correspondante est
égale azéro endecade certains seuils, a100 % a objectifs
annuels atteints et, en cas de dépassement des objectifs
annuels, elle est plafonnée 2200 %. Entre ces seuils, elle
est calculée de manierelinéaire. Cesrésultats sont ensuite
pondérés parle poids relatif de chaque critere.

Les objectifs annuels de la Scorecard stratégique annuelle
etles seuils correspondants sont revus chaque année en
fonction des objectifs du Groupe pourl’exercice. Ainsi,
larémunérationvariable est égale a 0 % siaucundes seuils
n'estatteint et est plafonnée a200 % de celle fixée a
objectifs annuels atteints siles objectifs annuels sont
dépassés pourtous les critéres et conduisent pour
chacun auplafonnementde 200 %.

Lapartie variable de larémunérationreprésentant 50 %
delarémunération totale a objectifs annuels atteints,
larémunération totale réelle peut donc varier, en fonction
delaperformance, entre 50 % et 150 % de celle fixée a
objectifsannuels atteints.

Certains critéres et objectifs s’appliquent également a
certains membres du Comité exécutif. Le poids de chaque
critere etla partrelative de larémunérationvariable a objectifs
atteints sont fixés de maniére spécifique pourchacun et
adaptésaleursfonctions etleurs objectifs. Ainsilapart de
leurrémunération variable est comprise, selonle membre du
Comité exécutif, entre 20 % et 30 % de leurrémunération
totale aobjectifsannuels atteints. Ces critéres s’appliquent
également, avecles mémes spécificités, a certains managers
deleurs équipes.

Conformément audeuxieme alinéa del'article L.22-10-8,llI
duCode de commerce, le Conseil d’administration pourra,
surproposition du Comité des rémunérations, déroger,
de maniére temporaire, ala politique de rémunération
du Président-Directeur général en cas de circonstances

Lectra - Assemblée générale mixte 2026



exceptionnelles et danslamesure ou les changements
apportés sont conformes al’intérét social et nécessaires
pour garantirla pérennité ou laviabilité de la Société.

Larémunérationalaquelle le Conseil d’administration

pourra ainsi dérogée estlarémunération variable annuelle.
Cette dérogation consisterait enune révisiond’unou
plusieurs critére(s) de performance et objectifs annuels
cités ci-dessus, etnotammentI'ajustement, tant ala hausse
qu’alabaisse, d’'unou plusieurs des parametres attachés
acescriteres et objectifs (parexemple poids, seuil de
déclenchement, base de calcul), en cas de circonstances
exceptionnelles résultant notamment d’une modification
sensible du périmétre du Groupe ala suite de I'acquisition,
delacréationoudelasuppressiond’une nouvelle activité
significative, d’'unchangement majeur de stratégie oud’un
évenement majeur affectantles marchés et/oule secteur
d’activité du Groupe.

Lamodification de ces criteres et de ces objectifs par

le Conseil d’administration pourrait ainsi permettre de
prendre en considération le périmétre modifié du Groupe
alasuite d’une opération exceptionnelle de croissance
externe, silasituationdela Société et du Groupe suivant
cette acquisitionlejustifiait. Une telle modification
permettrait de continuer arefléterla performance réelle
du Groupe et du Président-Directeur général.

Unetelle dérogation serait strictement mise en ceuvre et serait
motivée etrendue publique, la Société fournissant acette
occasiondesinformations précises justifiant la dérogation
quiaura été faite tant auregard de sasituation que desraisons
pourlesquellesladite dérogation est nécessaire etde son
alignement aveclesintéréts des actionnaires. Enaucuncasle
montant duvariable a objectif atteint, etle maximum de variable
ne pourront étre modifiés.

Leversementde larémunérationvariable resterait en tout
état de cause soumis al’approbation des actionnaires.

Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs, au titre de I'exercice
2026, conformément al'article L.22-10-8 du Code de commerce (10°me et 12¢me

résolutions)

Enveloppe globale annuelle (10%™e résolution)

Pourrappel, le montant global maximal annuel alloué aux
Administrateurs enrémunération de leur activité a été fixé a
480 000€ parl’Assemblée générale du29 avril 2022, etce
jusqu’anouvelle décision.

Surrecommandation du Comité desrémunérations, pour
tenircompte de I'entrée de deux nouveaux Administrateurs
au Conseil d’administration, de la création du Comité ad hoc
enavril2025 et del'augmentation dunombre de réunions,
ilvous est proposé d’augmenter’enveloppe globale
annuelle 2570 000 euros pourl’exercice 2026 et pour
chaque exercice ultérieurjusqu’ace gu’ilen soitdécidé
autrement.

Modalités de répartition de I’enveloppe globale
annuelle (12¢me résolution)

Surrecommandation du Comité desrémunérations, le
Conseild’administration du 26 février2026 arevules
modalités de répartition de I'enveloppe globale annuelle
entreles Administrateurs.

Cesmodalités permettent d’assurerune répartition

juste et conforme aux bonnes pratiques, prenanten
considérationla participation effective aux réunions du
Conseild’administration et des comités spécialisés etles
responsabilités de chaque Administrateur. Elles tiennent
compte delacompositiondes Comités spécialisés,
del’augmentation dunombre de réunions et de travaux
ainsi que del'accroissement corrélatif de laresponsabilité
desPrésidents des Comités spécialisés.

Les modalités de répartition du montant maximal annuel
sontlessuivantes:

M la rémunération de chaque Administrateur comporte :

(i) une part fixe, définie en fonction de sesresponsabilités
(présidence(s)du Conseild’administration et des
Comités spécialisés, fonction d’Administrateur référent)
et calculée prorata temporis pourles Administrateurs
dontles mandats ont pris finou ont pris effeten cours
d’année;et

(iiyune part variable prépondérante représentant environ
60% de larémunérationannuelle, allouée annuellement
parle Conseil d’administration enfonction de laprésence
effective auxréunions du Conseil d’administration et des
Comités spécialisés;

B larémunérationindividuelle annuelle est plafonnée
a75000%€;

B le montant total des rémunérations individuelles
annuelles ne pouvant en aucun cas dépasser
I'enveloppe autorisée parl’Assemblée générale,
les rémunérations individuelles annuelles sont
susceptibles de faire I'objet d’un ajustement
proportionnel siun grand nombre de réunions
extraordinaires devait avoir lieu au cours de 'année ;

B le mode de participation (en présentiel ou par télé-
ou visioconférence) n’est pas pris en considération,
étant précisé que tous les Administrateurs sont
encouragés a assister physiquement a toutes les
réunions et, le cas échéant, doivent étre autorisés
a participer a distance parle Président du Conseil
d’administration ou parles Présidents des Comités
spécialisésrespectifs ;

B aucunerémunération supplémentaire n’est allouée aux
Administrateurs non-résidents.
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Le tableau suivantrésume lesregles de répartition applicables pourune année pleine, dans le cas oule nombre de scéances
du Conseil d’administration et des comités était celui prévu pour 2026 ala date du présent Rapport :

Part variable

Part fixe (parséance) Total maximum

Conseil d’administration Total maximum
pourle Conseil
d’administration®
Président 30000€ 2000€ 44000€
Administrateur référent 24000€ 2000€ 38000€
Membre 16000€ 2000€ 30000€
Comités spécialisés Total maximum par
Comité spécialisé?

Comité stratégique
Président 12000€ 2000€ 22000€
Membre N/A 2000€ 10000€
Comité d’audit
Président 12000€ 2000€ 24000€
Membre N/A 2000€ 12000€
Comité de durabilité
Président 9000€ 1500€ 15000€
Membre N/A 1500€ 6000€
Comité des rémunérations
Président 3000€ 1500€ 9000€
Membre N/A 1500€ 6000€
Comité des nominations
Président 3000€ 1500€ 6000€
Membre N/A 1500€ 3000€
Comitéadhoc
Président 6000€ 1500€ 12000€
Membre N/A 1500€ 6000€
Enveloppe globale annuelle 570000€
Plafond de larémunération individuelle annuelle 75000€

(1) Atitre d'illustration, surune base de 100 % d’assiduité et de 7 réunions planifiéesparan.

(2) Atitredillustration, surune base de 100 % d'assiduité et de 26 réunions planifi¢es par an (6 réunions du Comité d'audit, 5 réunions du Comité stratégique,
4réunions du Comité de durabilité, 4 réunions du Comité des rémunérations, 3 réunions du Comité des nominations et 4 réunions du Comité ad hoc).

llestrappelé que les Administrateurs, autres que le Président-Directeur général, ne pergoivent aucun autre élément
derémunération, nide la Société, nid’aucune société du Groupe.

Enfin, il est précisé que les Administrateurs ontdroit ala prise en charge directe parla Société ouauremboursement,
surjustificatifs, des frais engagés envue d’assister auxréunions du Conseil d’administration et des comités spécialisés.
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Nomination de nouveaux commissaires aux comptes en
charge de la certification desinformations comptables,
financieres et de durabilité (Résolutions n°13 et 14)

Nous vousrappelons que les cabinets
PricewatehouseCoopers Audit (« PwC »), KPMG SA
(«KPMG ») et Ernst & Young et Autres («<E&Y») sontles
commissaires aux comptes titulaires de la Société depuis
les Assemblées générales du 28 juin1990, du22 mai1996
etdu25avril2025 respectivement. PwC a été également
désigné commissaire aux comptes en charge dela
certification desinformations en matiere de durabilité par
I’Assemblée générale du 26 avril 2024.

Conformément alaréglementation applicable, les mandats
de commissariat auxcomptes de PwC et de KPMG ont été
renouvelés une derniere fois lors de '’Assemblée générale du
30avril2020, pourune durée de six ans expirantlors de cette
Assemblée générale annuelle.

Conformémentalarticle 16 dureglement (UE)n°® 537/2014 du
16 avril2014 et al’article L.821-40, Il du Code de commerce,
le processus de sélection de nouveaux commissaires aux
comptes, piloté parle Comité d’audit avec le support de

la Direction financiére, a été initié au mois d’octobre 2024.
Dansle cadre de cet appel d’offres, plusieurs cabinets ont
été sélectionnés parl’équipe financiére, et leurs dossiers ont
été soumis al’examen du Comité d’audit. Cette sélection
tenait compte des attentes de Lectraet du Comité d’audit,
notamment|’appartenance aunréseauinternational,
I'intervention au sein de groupes cotésrégis parles normes
IFRS, lesréférences de missions au sein de sociétés
d’éditeurs de logiciels avec une activité de revenus enmode
SaaS etlacollaborationen co-commissariat.

Le Comité d’audits’estréunile 15 janvier 2025 pourune
sessionde présentations des cabinets présélectionnés.
Iladébattudes dossiers des candidats lors desréunions
du15janvier,dul1févrieretdu26 février2025.

Commissariat aux comptes - Récapitulatif des mandats

L’évaluation de chaque proposition a porté surles
critéres clés suivants : unaccompagnementinternational
poursuivre le Groupe et ses filiales, une connaissance
dusecteurdulogiciel (notamment surles offres Saa$),
une réactivité surles projets futurs de croissance externe,
unaccompagnement surlamise enplace dela CSRD, et
unbudget d’honoraires optimisé. Al'issue du processus de
sélection, le Comité d’audit a présenté sarecommandation
motivée au Conseil d’administration, lors de laréunion du
27 février2025.

Suivantlarecommandation du Comité d’audit, le Conseil
d’administration du 27 février2025 a décidé de vous proposer:

B denommer,lorsdel’Assemblée générale de 2025,
le cabinet Ernst & Young et Autres en qualité de
commissaire aux comptes en charge de la certification
des informations comptables et financieres, pour
une durée de 6 exercices, qui prendra fin al'issue de
I’Assemblée générale appelée a statueren2031surles
comptes de l'exercice 2030 ;

B denommer,lors del’Assemblée générale de 2026,

le cabinet Ernst & Young et Autres en qualité de
commissaire aux comptes en charge de la certification
desinformations en matiere de durabilité, pourune
durée de 6 exercices, qui prendra fin al'issue de
I'Assemblée générale appelée a statueren2032 surles
comptes de 'exercice 2031;

» le cabinet Grant Thornton en qualité de commissaire
aux comptes en charge de la certification des
informations comptables et financiéres, pour une durée
de 6 exercices, quiprendrafinalissue de'’Assemblée
générale appelée astatueren 2032 surles comptes de
I'exercice 2031.

Certification des comptes Certification desinformations de durabilité
Commissaire aux comptes Début dumandat Fin du mandat Début dumandat Fin du mandat
Sortants
PricewaterhouseCoopers Audit AG 2020 AG 2026 AG 2024 AG 2026
KPMG SA AG 2020 AG 2026 N/C N/C
Nouveaux
Ernst & Young et Autres AG 2025 AG 2031 AG 2026 AG 2032
GrantThornton AG 2026 AG 2032 N/C N/C
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Autorisation derachat parla Societé de ses propres

actions (Résolution n°15)

L’Assemblée générale du 25 avril 2025 a autorisé le Conseil
d’administration a opérersurlestitresdela Société envue de
I’animation dumarché dansle cadre d’un contrat de liquidité.

En2025, faisantusage de cette autorisation, la Société a
acheté, dansle cadre du contratde liquidité misenplace
avec NATIXIS et ODDO BHF, 371211 actions au cours moyen
de 24,56 € etvendu 368 318 actions au coursmoyende
24,72 €. Les bilans semestriels du contrat de liquidité sont
consultables surle site Internet de Lectra (https://www.
lectra.com/fr/investisseurs/information-reglementee).

Au 31décembre 2025, la Société détenait 38 361(soit 0,10 %)
de sespropres actions, d’'une valeurnominale de 1,00 €, aun
prixde revient moyende 23,06 €, et desliquidités a hauteur
de 885 milliers d’euros, entierement détenus dansle cadre
ducontratde liquidité.

Cette autorisation arrivant a échéance le 24 octobre 2026,
ilvous est proposé de doterle Conseil d’administration
d’une nouvelle autorisation, pluslarge, dontles principales
caractéristiques sont exposées ci-dessous. Lanouvelle
autorisation serait conférée pourune période de 18 mois
expirantle 28 octobre 2027 etremplacerait la précédente
autorisation, aladate de’Assemblée générale.

Les principales caractéristiques de lanouvelle autorisation
derachatd’actions sontles suivantes:

B le nombre maximum d’actions pouvant étre acquises
représenterait 10 % du capital social ;

B e prixmaximum d’achat serait de 40 € par action et
le montant maximal des fonds pouvant étre engagés
dansle programme de rachat d’actions serait de
50000000¢€;

B lesrachats d’actions pourraient avoir plusieurs finalités,
asavoir:

» ['animation du marché du titre Lectra, dansle cadre d’un
contrat de liquidité conclu avec un prestataire de service
d’investissement, en conformité avec la pratique de
marché admise par I'’Autorité des marchés financiers ;

» lalivraison d’actions au titre de I'exercice d’options
d’achat d’actions par des salariés de la Société et des
salariés et/ou mandataires sociaux des sociétés ou
groupement quilui sont lies dans les conditions visées
alarticle L. 225-180 du Code de commerce ;
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lamise en ceuvre de tout plan d’attribution d’actions
ades salariés de la Société et a des salariés et/ou
mandataires sociaux des sociétés ou groupement qui
lui sont liés dans les conditions visées al’article L. 225-
180 du Code de commerce ;

la cession d’actions aux salariés (directement ou par
I'intermédiaire de fonds d’épargne salariale) dans

le cadre de plans d’actionnariat salarié ou de plans
d’épargne d’entreprise ;

laremise d’actions lors de I'exercice de droits attachés
adesvaleurs mobilieres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation
d’unbon ou de toute autre maniéere ;

la conservation et laremise ultérieure d’actions a titre
de paiement ou d’échange dans le cadre d’opérations
de croissance externe ; et

I’annulation d’actions dans la limite Iégale maximale,
dans le cadre de I'autorisation alors en vigueur de
réduction de capital donnée par’Assemblée générale.

I'acquisition, la cession, '’échange ou le transfert de ces
actions pourront étre effectués dans les conditions
prévues parlaréglementation, enune ou plusieurs fois,
par tous moyens, notamment sur tous marchés ou de
gré agré,y compris par acquisition ou cession de blocs
d’actions et par'utilisation d’instruments financiers
dérivés;

ces opérations pourront étre réalisées aux périodes
que la personne agissant sur délégation du Conseil
d’administration appréciera, étant entendu qu’en cas
de dépot parun tiers d'une offre publique visant les
titres de la Société et cejusqu’alafin de la période
d’offre, le Conseil d’administration ne pourra mettre en
ceuvre la présente autorisation, nila Société poursuivre
I’exécution d’'un programme de rachat d’actions, sauf
autorisation préalable parI’Assemblée générale.
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Autorisation a consentir au Conseil d’administration
al’effet d’attribuer des options de souscription ou
d’achat d’actions (Résolution n®16)

Lorsde diverses Assemblées générales depuisle début des
années 1990, vous aviezautorisé votre Conseil d’administration
aconsentirdes options de souscriptiond’actions Lectraades
salariés dela Société ainsiqu’ades salariés et des mandataires
sociauxdes sociétés dugroupe Lectra.

Laderniére autorisationdonnée parl’Assemblée générale
extraordinaire du29 avril 2022 (treizieme résolution) a été
utilisée pourl’attribution des options en2022,2023,2024 et
2025, ahauteurde 1081392 options sur1200 000 options
autorisées, et aexpiréle 28juin2025.

Le Conseil d’administration estime indispensable de
poursuivre sa politique de motivation des collaborateurs clés
du Groupe, enles associant al’avenirde Lectraetausucces
de sondéveloppement, atravers|’acces au capital.

Aceteffet,le Conseild’administration, surrecommandation
du Comité desrémunérations, vous demande de renouveler
I’autorisation d’attribuer des options de souscription ou
d’achatd’actions dansles conditions exposées ci-dessous
etdanslaseiziemerésolution. Cette nouvelle autorisation
serait consentie pourune durée de 38 mois a compterdela
présente Assemblée générale, soitjusqu’au 28 juin 2029.

Programme d’attribution d’options de
souscriptionoud’achat d’actions

Depuis de nombreuses années, Lectrameéne une

politique d’association au capital, quis’inscritcomme
unaccompagnementindispensable aune politique de
rémunération maitrisée, et assure les actionnaires quela
priorité est donnée parles collaborateurs clés du Groupe a
lavalorisationalongterme del'entreprise.

Les options de souscription d’actions se sont avérées
aucoursdutemps uninstrument efficace pour fidéliser
les collaborateurs, lesinciter a contribuer activement au
développement de Lectra, et attirer de nouveaux talents.

Conformément aux dispositionslégales envigueur,
I'ouverture d’unplan d’options de souscriptionou
d’achatd’actions est autorisée parl’Assemblée générale
extraordinaire quidélegue temporairement, pourune durée
maximum de trente-huit mois, ses pouvoirs au Conseil
d’administration, pour que ce dernier puisse attribuer des
options ades conditions strictement définies.

Le Conseild’administration s’appuie surles travaux du
Comité desrémunérations, composé majoritairement
d’Administrateurs indépendants (a ce jour, deux membres
surtrois) et présidé parune Administratrice indépendante.

Les options sont attribuées annuellement, lors du Conseil
d’administration quise tient au moins vingtjours de Bourse
apreslamise en paiement dudividende voté parl’Assemblée
générale annuelle, soit aux environs du 10 juin.

Les principales modalités des plans d’options, pourlesquels
cette nouvelle autorisation vous estdemandée, resteront
identiques acelles des plans d’optionsmisenplace envertude
I'autorisation précédente. Ces modalités sontles suivantes:

Prix d’exercice

Le prixd’exercice sera fixé parle Conseild’administrationle
jourde l'attribution des options de lafagon suivante :

B pourtoutesles options, le prix d’exercice devra étre
le plus élevé entre le cours d’ouverture de l'action de
la Société le jour de I'attribution et lamoyenne des
premiers cours cotés aux vingt séances de Bourse
précédant le jour de 'attribution des options parle
Conseil d’administration, arrondi aux vingt-cing centimes
supérieurs ;

B pourlesoptions d’achat, le prix d’exercice devra,
enoutre, étre aumoins égal a 80 % du cours moyen
d’achat des actions détenues parla Société, arrondi aux
vingt-cing centimes supérieurs.

Bénéficiaires

Laliste desbénéficiaires sera établie parle Conseil

d’administration, sur proposition du Président-

Directeur-général et surrecommandation du Comité

desrémunérations. Le Conseil d’administration prendra

notamment en considérationl'implication du potentiel
bénéficiaire dansl’'exécutiondelafeuille deroute
stratégique, sesresponsabilités et ses compétences,
sesmissions particuliéres et sa contribution au cours des
années précédentes.

Lesbénéficiaires d’options seront répartis entrois catégories:

B les membres du Comité exécutif (al’exceptiondu
Président-Directeur général quine bénéficie pas
d’options);

M lesprincipaux cadres du Groupe ;

B lesautres collaborateurs dont la contribution est jugée
significative.

Conditions de performance

Alinstardes plans d’options mis en place depuis 2022,

la totalité des options attribuées aux membres du
Comité exécutif seront soumises a des conditions de
performance appréciéessurlesrésultats del’'année de
I'attribution et des deux années suivantes, sur des critéeres
mesurant alafoislesrésultats de 'année écoulée, mais
égalementl'impact aplus moyenetlongterme surles
résultats. Le nombre définitif d’options sera calculé a
posteriorienfonction du pourcentage réel d’atteinte des
objectifs fixés au bénéficiaire, et validé parle Conseil
d’administration, aprés|'arrété des comptesdela
troisieme année suivant I'attribution.

Lamoitié des options attribuées aux principaux cadres du
Groupe sera soumise a des conditions de performance,
appréciéessurlesrésultats de 'lannée del'attribution et
alignées avec les objectifs de la feuille de route de Lectra.
Le nombre définitif d’options sera calculé enfonction
dupourcentage réel d’atteinte des objectifs fixés au
bénéficiaire, etvalidé parle Conseild’administration aprés
I'arrété des comptes de I'année suivant 'attribution.
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Période de blocage et absence de période de
conservation

Les options pourlesquellesles droits d’exercice ont été
acquis seront exergables, entotalité ou partiellement, a
compterdel’expirationd’une période de blocage de trois
ans, applicable al'ensemble des bénéficiaires. Aucune
période de conservationne seraprévue.

Condition de présence

Tousles plans exigeront que le bénéficiaire reste salarié de la
Société, ou salarié oumandataire social deI'une des sociétés
du Groupe, entre ladate d’attribution etle moment oules
options sontacquises, étant précisé que le droit d’exercice
desoptionsestacquis enune seule fois auterme dela période
detroisans commengantle lerjanvier de 'année d’attribution.

Au 31décembre 2025, le nombre de bénéficiaires d’options
encours devalidité estde 436, soitenviron15 % de I'effectif
actueldu Groupe.

L’objectif de votre Conseil d’administration est de maintenirune
grande sélectivité dansl'attribution d’options, dontles critéres
ontétérenforcés, toutenétendantle nombre de bénéficiaires.

Surles1780 886 otions en cours de validité, le droit
d’exercice estacquis pour723 668 options parleurs
bénéficiaires, etreste aacquérirentre 2023 et 2025 pourles
1057218 autres options.

llestrappelé entant que besoin que Lectran‘attribue pas
d’actions gratuites ases collaborateurs.

Absence d’attribution aux mandataires sociaux de
laSociété

Conformément aux dispositions delaloifrangaise qui
interdisent d’attribuerune rémunération en actions aux
mandataires sociauxnondirigeants et aux dirigeants sociaux
détenantplus de 10 % du capital social, niles Administrateurs
nondirigeants dela Société niMonsieur Daniel Harari,
Président-Directeur général, quidétient plus de 10 % du
capital, ne peuvent bénéficierd’options de souscription
oud’achat d’actions. Ainsi, aucunmembre du Conseil
d’administrationn’est éligible.

Principales caractéristiques de
I'autorisation demandée

Les principales caractéristiques de lanouvelle autorisation
d’attribuer des options de souscriptionoud’achatd’actions
sontlessuivantes:

B pendantune période de trente-huit mois a compterde
cette Assemblée générale, le Conseil d’administration
seraautorisé a attribuer des options dans la limite de
2100 000 d’options donnant le droit de souscrire au
méme nombre d’actions Lectra, correspondant a environ
5,5 % du capital social ala date du présentrapport ;

B lenombre total d’options de souscription ou d’achat
d’options attribuées en vertu de cette autorisation ne
pourra pas excéder 2 % du capital social par an, étant
précisé que le nombre total d’options en circulation ne
devra, aaucun moment, dépasser 10 % du capital social ;

B encasd’attribution des options de souscription
d’actions, I'exercice d’options parles bénéficiaires
entrainera I’émission d’actions nouvelles et
I’'augmentation du capital ; en cas d’attribution des

options d’achat d’actions, I'exercice d’options résultera
enlivraison des actions existantes, rachetées et
détenues parla Société dans le cadre des programmes
d’achat d’actions autorisés par|'’Assemblée générale;

B |e Conseild’administration sera habilité a constaterles
augmentations de capital résultant de la levée des options,
étant précisé que le montant autorisé de l'augmentation du
capital social est fix¢ 22100 000 € ennominal ;

B cesoptions seront consenties au profit de certains
salariés de la Société ainsi qu’au profit de certains salariés
et mandataires sociaux des sociétés du Groupe ;

B ladurée devalidité des options sera de huit ans a compter
deleur attribution parle Conseil d’administration
(inchangée parrapport al’autorisation précédente) ;

B encasde fusion parabsorptiondela Société par
une autre, la société absorbante se substitueraitala
Société absorbée pourl’exécution des engagements
al’égard des bénéficiaires des options de souscription
oud’achat d’actions. Les droits de ceux-ci seraient
reportés surles actions de la société absorbante
en appliquant aux actions sous option le rapport
d’échange retenu pourlafusion;

B le Conseil d’administration disposera d’un pouvoir
discrétionnaire pour déterminer, dans le respect des
regles etlimites fixées par ’Assemblée générale, toutes
les autres conditions et modalités d’attribution et
d’exercice des options. Notamment, il pourra décider
des dates d’attribution, de I'identité des bénéficiaires,
dunombre d’actions attribuées a chaque bénéficiaire,
des conditions d’acquisition du droit d’exercice, y
compris des conditions de présence, d’ancienneté et
d’objectifs, de la période de blocage et de conservation,
delasuspension de l'exercice des options, des termes
dureglement, ou toutes autre modalité particuliere ;

B le Conseil d’administrationinformera annuellement
I'’Assemblée générale des opérationsréalisées dansle
cadre de cette autorisation.

llestrappelé que 'approbationdelarésolution autorisantle
Conseild’administration a attribuer des options de souscription
d’actions entrainerait, de parlaloi, une renonciation expresse
parlesactionnaires aleurdroit préférentiel de souscriptionen
faveur des bénéficiaires de ces options.

Informations complémentaires

Aladate duprésentrapport, ladilution potentielle découlant
delatotalité des attributions d’options non encore exercées
ouannulées, s’éleve aenviron4,5%.

L’attribution delatotalité des 2100 000 d’options dans

le cadre de lanouvelle autorisation, ajoutée aux options
attribuées mais nonencore exercées ou annulées conduirait
auntauxdedilution potentielle de 9,2 % du capital social au
31décembre2025.

Atitre indicatif, siles 2100 000 options de cette nouvelle
autorisation étaient toutes attribuées parle Conseil
d’administration, et surlabase d’un prixd’exercice des
optionsnouvelles égal alamoyenne des cours de Bourse
al’ouverture desvingt séances de Bourse se terminantle
26 février2026,s0it 21,10 €, lalevée desdites options se
traduirait parune augmentation des capitaux propres dela
Société de 44,3 millions d’euros.
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Délegation de compétence au Conseil
d’administration pour procéder a une augmentation
du capital réservée aux adhérents de plans d’épargne
d’entreprise, avec suppression du droit preferentiel
de souscription au profit de ces derniers, en
applicationde l’article L.225-129-6 alinea 2 du code
de commerce (Résolutionn®17)

Laprésente Assemblée générale ayant a se prononcer sur
I’autorisation d’attribution des options de souscription
etd’achatd’actions etla délégationde compétence
correspondante, nous vous soumettons, conformément
auxdispositionsdel'article L.225-129-6 alinéa1du Code
de commerce®, unerésolution d’augmentation de capital
complémentaire réservée au salariés adhérents de plans
d’épargne d’entreprise (PEE).

Le plafond du montant nominal des augmentations du
capital pouvant étre réalisées dansle cadre de la présente
délégationest fixé acentmille d’euros (100 000 €).

Le Conseild’administration déterminerait le prix de souscription
desactions a émettre dansle cadre de'augmentationde
capitalréservée, etce,dansleslimitesfixéesalarticleL. 3332-19
duCodedutravail, ainsique les dates des périodes de
souscription, cellesdejouissance des actions nouvelles et
les autres conditions et modalités del’émission.

Une telle augmentation de capital réservée aux adhérents

de PEEnes’intégre nidanslapolitique salariale de Lectra
nidans sa politique visant a favoriserlavaleur actionnariale,
parconséquent, votre Conseil d’administrationn’est,

comme précédemment, pas favorable al'adoption de cette
résolution, quine vous est soumise qu’enraisonde I'obligation
|égale sus-rappelée.

Le Conseil d’administration considére eneffet quele

régime des options de souscriptiond’actions est distinctet
poursuit des objectifs différents des dispositifs classiques
d’actionnariat des salariés sous forme de gestion collective
destitresdelaSociété. Les options ontun caractereincitatif ;
I'avantage consentiaux bénéficiaires exige d’euxune
contrepartie, telle que la présence future dans|’entreprise
oularéalisation d’objectifs de performance ; enoutre, des
restrictions temporaires sontimposées al’exercice (période
deblocage)etalalibre dispositionde leurs actions. Comme
exposé aux actionnaires lors des précédentes Assemblées
générales, ilne serait paslégitime qu’un plan d’options soit
I'occasiond’ouvrirle capital al'ensemble des salariés qui

ne sont pas assujettis aux contraintes ci-dessus. Le Conseil
d’administration avait été suividans sarecommandation
parles actionnaires, quiavaient voté contre larésolution
correspondante.

Pour cesraisons, votre Conseil d’administration vous invite
avoter contre la dix-septieme résolution.

Autorisation a consentir au Conseil d’administration
al’effet de reduire le capital par annulation d’actions

(Résolution n°18)

llvous est proposé d’accorder au Conseil d’administration
I’autorisation de réduire le capital social par’annulation, en
une ou plusieurs fois, dans lalimite de 10 % du capital social
(par période de 24 mois), de tout ou partie des actions
quelaSociété détient ou qu’elle pourrait acquérirdansle
cadre des programmes d’achat d’actions autorisés par
I’Assemblée générale. Cette autorisation sera consentie
pourune durée de 24 mois.

(U]

Ladifférence entre lavaleur comptable des actions
annulées etleurmontant nominal seraimputée surle
compte « prime d’émission » ou surtout poste de réserves
disponibles,y comprislaréserve Iégale, celle-cidansla
limite de 10 % delaréduction de capital réalisée.

Cedispositif est complémentaire alamise en ceuvre d’un
programme derachat d’actions quiserait autorisé aux termes
delal5¢merésolution soumise al’Assemblée générale.

L'article L. 225-129-6 alinéa 1du Code de commerce dispose que «lors de toute décision d’augmentation de capital par apport en numéraire, sauf si

elle résulte d’une émission au préalable de valeurs mobilieres donnant acces au capital, 'assemblée générale extraordinaire doit se prononcer surun
projet de résolution tendant alaréalisation d’'une augmentation de capital dans les conditions prévues aux articles L.3332-18 4 L.3332-24 du Code
du travail. Toutefois, I'assemblée générale extraordinaire se prononce sur un tel projet de résolution lorsqu’elle délegue sa compétence pour réaliser

I’'augmentation de capital conformément a l'article L.225-129- 2. »

20

Lectra - Assemblée générale mixte 2026



Ratification de la modification de I'article 20 des statuts,
décidée parle Conseil d’administration, aux fins de mise
en conformite avec les nouvelles dispositions Iégales
relatives ala date d’enregistrement (« record date »)
(Résolutionn®19)

Enapplicationdel'article L.225-36 du Code de commerce
permettant au Conseild’administrationd’apporter

les modifications nécessaires aux Statuts pourles

mettre en conformité avec les dispositions |égislatives
etréglementaires, sous réserve deratificationde ces
modifications parlaprochaine Assemblée générale
extraordinaire, le Conseil d’administration du 26 février 2026
amodifiél'article 20 des Statuts comme suit :

Le décretn®2026-94 du13 février2026 est venu modifier, a
compterduléfévrier2026,ladate d’enregistrement(oula
recorddate)pourlaporteral-5enjours ouvrés (contre J-2
jusqu’alors). Enpratique, les actionnaires doivent désormais
étreinscrits encompte cingjours avant la date de '’Assemblée
générale azéro heure, heure de Paris, pour pouvoir participer
etvoteral’Assemblée générale et pour pouvoirfaire inscrire un
pointouun projet derésolutional’ordre dujour.

Anciennerédaction Nouvelle rédaction

Article20 - Représentation et admission aux Assemblées Article20 - Représentation et admission aux Assemblées

[.] [..]
Le droit de participer aux Assemblées sera subordonné .. Le droit de participer aux Assemblées sera subordonné :
» pourles propriétaires d’actions nominatives, a » pourles propriétaires d’actions nominatives, a

I'enregistrement comptable des titres enleurnomou
aunom de I'intermédiaire habilité dans les comptes
de titres nominatifs tenus parla Société, au
deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée a zéro
heure, heure de Paris ;

» pourles propriétaires d’actions au porteur, ala
réception parla Société ou son mandataire aux lieux
indiqués dansI’avis de convocation, d’une attestation
de participation constatant I'enregistrement
comptable des actions dans les comptes de titres au
porteur au deuxiéme jour ouvré précédant la date
fixée pour cette assemblée, a zéro heure, heure de
Paris, délivrée parl’intermédiaire financier teneur de
leur compte titres.

I'enregistrement comptable des titres enleurnom
ouaunomde l'intermédiaire habilité dansles
comptes de titres nominatifs tenus parla Société,
dans les délais fixés par la réglementation en
vigueur (la date d’enregistrement ou larecord
date);

pour les propriétaires d’actions au porteur, ala
réception parla Société ou son mandataire aux lieux
indiqués dansI'avis de convocation, d’'une
attestation de participation constatant
I'enregistrement comptable des actions dansles
comptes de titres au porteur alarecord date,
délivrée parl'intermédiaire financier teneur de leur
compte titres

Les actionnaires demeurent libres de céder leurs titres
entout ou partiejusqu’al’Assemblée. Cependant, sila
cessionintervient avant larecord date, I'intermédiaire
financier teneur du compte de titre notifierala cession a

Les actionnaires demeurent libres de céderleurs titres
entout ou partie jusqu’al’Assemblée. Cependant, sila
cessionintervient avant le deuxiéme jour ouvré
précédant la date fixée pour I’Assemblée, a zéro heure,

heure de Paris, I'intermédiaire financier teneur du
compte de titre notifierala cession ala Société ou a
son mandataire et lui transmettra les informations
nécessaires. La Société invalidera, ou modifiera en
conséquence, selonle cas, le vote exprimé a distance
(y compris par voie électronique), la procuration

(y compris celle exprimée par voie électronique), la carte
d’admission ou |'attestation de participation. En
revanche, sila cessionintervient aprés le deuxiéme jour
ouvré précédant la date fixée pour cette Assemblée a
zéro heure, heure de Paris, elle ne sera pas notifiée par
I'intermédiaire financier teneur du compte de titres,

ni prise en considération parla Société.

la Société ou a son mandataire et lui transmettra les
informations nécessaires. La Société invalidera, ou
modifiera en conséquence, selonle cas, le vote exprimé
adistance (y compris par voie électronique), la
procuration (y compris celle exprimée par voie
électronique), la carte d’admission ou I'attestation de
participation. Enrevanche, sila cessionintervient apres
larecord date, elle ne sera pas notifiée par
I'intermédiaire financier teneur du compte de titres, ni
prise en considération parla Société.

Pouvoir pour formalités (Résolutionn®20)

Cetterésolution est destinée a conférerles pouvoirs nécessaires al'laccomplissement des formalités consécutives alatenue
del'’Assemblée générale mixte du29 avril 2026, enparticulierles formalités de dépot et de publicité.

Le 26 février2026
Le Conseild’administration
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