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. RAPPORT SUR L’ACTIVITE ET LES COMPTES CONSOLIDES DU
TROISIEME TRIMESTRE ET DES NEUF PREMIERS MOIS 2025

Vous trouverez ci-dessous le rapport sur I'activité et les comptes consolidés, non revus par les
Commissaires aux comptes, du groupe Lectra (le Groupe) pour le troisieme trimestre et les neuf

premiers mois 2025.

1. ELEMENTS CLES

1¢" juillet — 30 septembre

1¢" janvier — 30 septembre

2025 2024 Variation 2025/2024 2025 2024 Variation 2025/2024
Données Données Données Données

(en millions d'euros) réelles comparables!” réelles comparables!”
Chiffre d’affaires 121,8 131,9 -8% -4% 383,1 394,2 -3% 2%
ARR @ - - - - 92,7 88,9 4% 9%
EBITDA Courant 21,2 26,2 -19% -13% 61,6 68,5 -10% -8%
Marge d’EBITDA courant 17,4% 19,9% -2,5 points -1,7 point 16,1% 17,4% -1,3 point -1,1 point
Résultat Net 7,2 10,1 -29% - 18,3 21,2 -14% -
Capitaux propres @ - - - - 346,9 374,4 - -
Trésorerie nette (+) / Endettement net (-) @ - - - - -38,1 -20,6 - -

(™ A changes constants et périmétre comparable
@ Au 30 septembre 2025 et au 31 décembre 2024

Les guerres commerciales continuent d’impacter I'activité des clients du Groupe,
comme lillustre les nouvelles tensions au T3 entre la Chine et les Etats-Unis au sujet
des terres rares

Le chiffre d’affaires récurrent (75 % du chiffre d’affaires total) progresse de 2 % a
données comparables, porté par les abonnements SaaS en hausse de 13 % au T3 2025

L’ARR atteint 92,7 millions d’euros au 30 septembre 2025, en progression de 9 % a
données comparables

Les commandes de nouveaux systémes s’améliorent au T3 2025 (-15 % a données
comparables vs. -27 % a données comparables au T2 2025)

L’EBITDA courant s’établit &4 21,2 millions d’euros (-13 % a données comparables) au T3
2025, soit une marge d’EBITDA courant de 17,4 %, pénalisé par I’activité atone et un effet
de change négatif

La couverture de 96 % des frais fixes par la marge dégagée par I’activité récurrente pour
les 9 mois 2025 demeure un pilier de la solidité de Lectra

Le bilan est robuste, avec des capitaux propres de 347 millions d’euros et un
endettement net de 38,1 millions d’euros au 30 septembre 2025

En I'absence de stabilisation pérenne de la situation géopolitique mondiale, la prudence
reste de mise. Le Groupe poursuit sa stratégie et accélére sa transformation vers le SaaS,
s’appuyant sur ses fondamentaux renforcés : chiffre d’affaires récurrent, contréle strict
des coiits et bilan sain
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L’incertitude perdure dans un contexte économique et géopolitique tendu

Alors que les premiers mois de I'année 2025 ont été marqués par I'escalade des tensions commerciales,
les droits de douane sont devenus un instrument de pression dans des négociations internationales
plus larges.

En effet, depuis juin, plusieurs accords bilatéraux et des exemptions diverses ont été annoncés et ont
apaisé, pour un temps, les tensions commerciales sauf avec la Chine, I'lnde et le Mexique, trois pays
importants pour le Groupe.

A fin septembre, le différentiel de droits de douane entre la Chine et les autres pays d’Asie, avec une
fourchette tarifaire de 30-35% en moyenne selon les accords commerciaux signés, n'a pas suffi a
justifier des relocalisations majeures. L'Inde, bien qu’attendue en avril comme un bénéficiaire potentiel
du durcissement des droits de douane entre les Etats-Unis et la Chine, n’a pas tiré pleinement parti de
cette situation, avec un taux d’environ 60% sur certaines catégories de produits. Des accords
temporaires ont permis de suspendre certaines hausses tarifaires entre les Etats-Unis et le Mexique
mais les discussions restent ouvertes, avec un délai prolongé pour finaliser un accord durable.

L’Europe a obtenu un plafond tarifaire de 15 % sur la majorité des produits européens exportés vers les
Etats-Unis (automobile, semi-conducteurs, pharmaceutique, bois, etc.) et une exemption pour certains
produits stratégiques (aéronautique, médicaments génériques, produits chimiques spécifiques...), mais
au prix de concessions importantes en matiere de souveraineté économique et énergétique.

La situation politique incertaine en France a peu d’'impact sur le Groupe qui réalise 94 % de son chiffre
d’affaires hors de France.

Malgré un accord bilatéral signé en juin 2025 entre les Etats-Unis et la Chine, les tensions commerciales
entre ces deux pays restent instables, notamment du fait de la position dominante de la Chine sur les
terres rares. Face aux nouvelles restrictions chinoises sur ce sujet, 'administration américaine a
répliqué le 13 octobre en instaurant des droits de douane additionnels de 100% sur toutes les
importations chinoises a partir du 1¢" novembre 2025. Les négociations sont en cours.

Les impacts directs des droits de douane sont maitrisés

Comme annoncé en juillet, les exportations européennes ou chinoises d’équipements et de
consommables et piéces vers les Etats-Unis représentent moins de 10 % du chiffre d’affaires de Lectra.

Le Groupe a procédé a plusieurs reprises a la modification de ses listes de prix pour répercuter 'impact
des tarifs douaniers en Chine et aux Etats-Unis pour les équipements, les consommables et piéces et
les contrats de maintenance. Il a également procédé au réacheminement de certaines expéditions vers
le Mexique et supprimé plusieurs produits des catalogues chinois et américain pour éviter les formalités
douaniéres.

Les impacts indirects sont fortement liés a I'attentisme des clients

Que ce soit dans la mode, 'automobile ou 'ameublement, les droits de douane ont entrainé peu de
distorsion concurrentielle ou de relocalisations industrielles a ce stade. Toutefois, des évolutions ne sont
pas a exclure dans les prochains mois. En effet, les perturbations se poursuivent, et l'incertitude
demeure, en particulier pour le Mexique, la Chine et I'Inde. De surcroit, une hausse des codts
d'importation pour les entreprises américaines et un risque lié a l'inflation induite par les droits de
douane sont a craindre.

La nécessité de diversifier les sources d’approvisionnement et leur pays d’origine reste d’actualité pour
toutes les entreprises concernées. Cela pourrait, a moyen et long terme, impliquer des capacités de
production additionnelles et constituer des opportunités commerciales pour Lectra.

Lectra se concentre sur ses objectifs a long terme

Lectra s’est mis en ordre de marche de fagon immédiate pour contrer les impacts directs de I'évolution

des droits de douane. Le contexte actuel d’instabilité devrait entrainer des évolutions structurelles et
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ouvrir de nouvelles opportunités que le Groupe se prépare dés aujourd’hui a saisir :

- en poursuivant sa stratégie de transformation,
- en maintenant ses investissements en R&D, pour rester a la pointe de l'innovation,

- en offrant des solutions répondant aux besoins accrus d’agilité et de contréle dans un monde
de complexité croissante de la totalité des chaines d’approvisionnement,

- en accélérant 'adaptation de son organisation pour atteindre une structure optimale a tous les
niveaux,

- et en ayant une veille active sur les opportunités de croissance externe qui permettent
d’accompagner sa vision stratégique.

La priorité absolue est donnée a une présence renforcée auprés des clients : dialogue permanent,
sécurisation des contrats récurrents, présentation des offres SaaS, consolidation des positions sont au
cceur des objectifs des équipes qui se présentent comme un partenaire stratégique des clients.

A I'aube de la cléture de sa feuille de route stratégique, dont le bilan est détaillé en page 9, Lectra, fort
de ses fondamentaux solides, est pleinement engagé dans la préparation de sa nouvelle feuille de route
stratégique 2026-2028 centrée sur le développement du SaaS qui sera présentée en février 2026.

2. ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES DU TROISIEME TRIMESTRE
2025

Le dollar et le yuan se sont dépréciés de respectivement 5 % et 6 % par rapport au troisieme trimestre
2024, avec des parités moyennes de respectivement 1,16 $ /1 € et 8,30 CNY / 1 € sur la période.

L’évolution des devises a eu pour effet mécanique de diminuer de 4,2 millions d’euros le chiffre d’affaires
et de 1,7 million d’euros 'EBITDA courant dans les chiffres exprimés a données réelles par rapport a
ceux établis a changes constants.

Sauf indication contraire, les comparaisons sont a données comparables.
Commandes de nouveaux systémes

Les nouveaux systémes regroupent les logiciels vendus séparément sous forme de licences
perpétuelles (« Licences perpétuelles de logiciel »), les équipements (y compris les logiciels embarqués)
et les services non récurrents.

Du 1% juillet au 30 septembre

2025 2024 Variation 2025/2024

% % Données Données
(en milliers d'euros) réelles  comparables
Licences perpétuelles de logiciel 1716 6% 1772 2164 7% -21% -18%
Equipements 20222  75% 21082 25382  77% -20% -17%
Formation, conseil 4363 16% 4 436 4676 14% -7% -5%
Divers 743 3% 767 649 2% ns ns
Total 27 044  100% 28 057 32872 100% -18% -15%

Les commandes de nouveaux systémes avaient été impactées par 'attentisme des clients dés la mi-
mars, début des annonces successives sur les droits de douane et I'impact s’était étendu a 'ensemble
des régions et des marchés du Groupe au deuxieme trimestre.

Malgré la poursuite de I'attentisme des clients, le troisi€me trimestre a enregistré une diminution des
commandes de nouveaux systémes moins marquée qu'au deuxiéme trimestre (-15 % a données
comparables apres -27 % au deuxiéme trimestre).

Par région, les commandes de nouveaux systemes sont en baisse de 22 % en Amériques, 21 % en
Asie-Pacifique et 15 % en Europe. Elles progressent de 55 % dans les Autres pays (notamment au
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Moyen-Orient et en Afrique).
Par marché sectoriel, la baisse est de 23 % dans la Mode et de 16 % dans I’Automobile, alors que les

commandes progressent de 30 % dans I'’Ameublement, du fait d'une base de comparaison plus
favorable. Les Autres Industries enregistrent une progression de 7 %.

ARR

Compte tenu de I'importance que revét l'activité SaaS pour Lectra, le Groupe a décidé de publier, a
compter du 1¢" trimestre 2025, un nouvel indicateur, 'ARR (Annual Recurring Revenue), communément
utilisé dans l'industrie du SaaS. Il remplace l'indicateur de commandes de nouveaux abonnements
SaaS.

L’ARR au 30 septembre 2025 s’établit a 92,7 millions d’euros en progression de 9 % a données
comparables (4 % a données réelles) par rapport au niveau a fin 2024, confirmant la pertinence de la
stratégie de Lectra.

Chiffre d’affaires
Du 1% juillet au 30 septembre
2025 2024 Variation 2025/2024

Données Données

(en milliers d'euros) % % .
réelles comparables

Chiffre d’affaires non récurrent, dont : 27 860 23% 36667 28% -24% -21%
- Licences perpétuelles de logiciel 1787 1% 2497 2% -28% -26%
- Equipements 21081 17% 28909  22% -27% -24%
- Formation, conseil 4 250 3% 4611 3% -8% -6%
- Divers 743 1% 649 ns ns ns
Chiffre d’affaires récurrent, dont : 93 965 7% 95267 72% -1% +2%
- Contrats récurrents 59 797 49% 58823  45% +2% +5%

- abonnements SaaS 22 402 18% 20 221 15% +11% +13%

- contrats de maintenance des logiciels 12 609 10% 13 074 10% -4% -1%

- contrats de maintenance des équipements 24 786 20% 25 528 19% -3% +1%
- Consommables et pieces 34 168 28% 36444  28% -6% -2%
Total 121 825 100% 131934 100% -8% -4%

Le chiffre d’affaires du troisieme trimestre 2025 baisse de 8 % a données réelles et de 4 % a données
comparables, reflétant la poursuite de I'attentisme des clients.

Le chiffre d’affaires récurrent, qui représente 77 % du chiffre d’affaires total (72 % au T3 2024) progresse
de 2 %, une hausse tirée par les contrats récurrents en progression de 5% et en particulier les
abonnements SaaS qui confirment leur dynamique avec une croissance de 13 %. Le chiffre d’affaires
des consommables et piéces est en léger recul de 2 % au T3 2025 mais I'amélioration de la tendance
(-5% au T2 2025) pourrait étre le signal d’'un point bas atteint sur la production des clients du Groupe.

Le chiffre d’affaires non récurrent est en repli de 21 %, avec une baisse constatée sur I'ensemble de
ses composantes.

Au 30 septembre 2025, le carnet de commandes des licences perpétuelles de logiciel, des équipements
ainsi que de la formation et du conseil s’éleve a 27,9 millions d’euros. Il diminue de 1,8 million d’euros
par rapport au 30 juin 2025 a données comparables.
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Résultats

Marge brute

Le taux de marge brute s’établit a 73,1 %, en amélioration de 2,0 points par rapport au T3 2024 grace
notamment a la progression de I'activité récurrente liée aux abonnements SaaS.

Les charges de personnel et les autres charges d’exploitation encourues dans le cadre des contrats de
services ou de la formation et du conseil ne sont pas intégrées dans le colt des ventes, mais figurent
dans les frais généraux.

Frais généraux
Les frais généraux s’établissent a 78,1 millions d’euros, en hausse contenue de 2 % par rapport au T3
2024 et se décomposent comme suit :

- 71,8 millions d’euros de frais fixes, dont la progression est limitée a 1 %;

- 6,3 millions d’euros de frais variables, en hausse de 20 % du fait principalement des codts
supplémentaires liés aux commissions des agents et a la sous-traitance de certaines activités
de formation et conseil.

Les dépenses de recherche et développement (16,6 millions d’euros), entierement passées en charges
de la période et comprises dans les frais fixes, représentent 14 % du chiffre d’affaires. Aprés déduction
du crédit d'impét recherche applicable en France et des subventions regues, les frais nets de recherche
et développement totalisent 15,6 millions d’euros (15,2 millions d’euros au T3 2024).

EBITDA courant
L’EBITDA courant est de 21,2 millions d’euros, en baisse de 13 % soit une marge d’EBITDA courant de

17,4 %, en baisse de 1,7 point & données comparables (-2,5 points a données réelles) par rapport au
T3 2024.

Résultat opérationnel courant

Aprés la prise en compte d’une charge d’amortissements des actifs incorporels de 5,6 millions d’euros,
le résultat opérationnel courant est en baisse de 21 % a données comparables, a 11,0 millions d’euros.

Résultat net

Les produits et charges financiers représentent une charge nette de 1,5 million d’euros. Le résultat de
change est positif de 0,1 million d’euros.

Le résultat net est de 7,2 millions d’euros, en baisse de 29 % a données réelles.

3. ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES DES NEUF PREMIERS MOIS
2025

Pour permettre une meilleure analyse des résultats du Groupe, les comptes sont comparés a ceux
publiés en 2024 qui consolidaient Launchmetrics a partir du 23 janvier (“a données réelles”) et, pour
'analyse des variations, aux comptes Proforma 2024 qui consolident Launchmetrics a partir du
1¢" janvier, exprimés a cours de change 2024 (“a données comparables”). Le chiffre d’affaires et
'EBITDA Proforma sont augmentés de respectivement 2,5 millions d’euros et de 0,3 million d’euros par
rapport aux comptes publiés.

3.1 Analyse de l'activité

Le chiffre d’affaires des neuf premiers mois 2025 s’éléve a 383,1 millions d’euros, en baisse de 2 %. I
se décompose en 97,2 millions d’euros de chiffre d’affaires non récurrent en baisse de 11 % et
285,9 millions de chiffre d’affaires récurrent (75 % du chiffre d’affaires) en hausse de 2 % dont
66,0 millions d’euros de chiffre d’affaires des contrats d’'abonnement SaaS (17 % du chiffre d’affaires,
+13 %).
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La marge brute atteint 279,1 millions d’euros, stable par rapport aux neuf premiers mois 2024 avec un
taux de marge brute de a 72,9 % en hausse de 1,3 point, grace au mix favorable des ventes et a un
contrdle strict des codts.

Le ratio de sécurité (couverture des frais fixes par la marge dégagée par I'activité récurrente) s’établit a
96 %, confirmant l'indéniable solidité du modele d’affaires.

L’EBITDA courant est de 61,6 millions d’euros, en baisse de 8 % avec une marge d’EBITDA de 16,1 %
en baisse de 1,2 point.

Le résultat opérationnel courant s’éléve a 30,2 millions d’euros, en baisse de 14 %.

Les produits et charges financiers représentent une charge nette de 4,5 millions d’euros et le résultat
de change est négatif de 1,2 million d’euros.

Aprés une charge d’'impéts de 6,0 millions d’euros, le résultat net s’établit a 18,3 millions d’euros, en
baisse de 14 %.

3.2 Analyse du bilan et du cash-flow

Le besoin en fonds de roulement est négatif de 29,8 millions d'euros au 30 septembre 2025, un des
points forts du modele économique du Groupe.

Le cash-flow libre courant est de 36,9 millions d’euros (49,9 millions d’euros en 2024). Cet écart
s’explique :
- pour 3,9 millions d’euros par la baisse de 'EBITDA, en partie compensé par une bonne gestion
des encaissements clients et des stocks;

- pour 4,2 millions d’euros par la hausse des investissements corporels et incorporels, en
particulier le remplacement des ERP du Groupe par un nouvel ERP commun a toutes les
entités;

- pour 4,9 millions d’euros par la différence entre I'encaissement en 2024 du solde de la créance
de CIR 2020 pour 6,9 millions d’euros et I'encaissement en 2025 du solde de la créance CIR
2021 pour 2,0 millions d’euros.

Le cash-flow libre s’éléve a 33,7 millions d’euros du fait d’'un décaissement non récurrent de 3,1 millions
d’euros lié au litige concernant le CIR. La société a regu en juillet 2023 une notification de redressement,
concernant les CIR des années 2018 et 2019. Ce redressement s’éléve a 8,2 millions d’euros, dont 5,1
millions d’euros de non-remboursement de la créance 2018, et un décaissement de 3,1 millions d’euros
concernant la créance 2019 (remboursée par I'Etat en 2023).

La société entend défendre sa position dans le cadre d’une procédure contentieuse. Pour rappel, une
provision de 6,6 millions d’euros (80% du redressement) avait été constituée en 2023 et est donc
maintenue au 30 septembre 2025.

Au 30 septembre 2025, le bilan du Groupe demeure trés solide : les capitaux propres s’établissent a
346,9 millions d’euros et I'endettement net a 38,1 millions d’euros apres décaissements du rachat de
de la deuxiéme tranche du capital de Launchmetrics (20,5 millions d’euros), du rachat de Glengo
Turquie (1,7 million d’euros) et du paiement des dividendes (15,2 millions d’euros) au cours du premier
semestre. L’endettement net se décompose en une dette financiére de 94,1 millions d’euros et une
trésorerie disponible de 56,0 millions d’euros.

4. BILAN DE LA FEUILLE DE ROUTE 2023-2025

Initiée en 2017, la stratégie Lectra 4.0 a pour objectif de positionner le Groupe d’ici a 2030 comme un
acteur incontournable de I'iIndustrie 4.0 sur ses marchés sectoriels stratégiques : la mode, 'automobile,
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'ameublement. Sa mise en ceuvre s’est effectuée jusqu’a présent a travers trois feuilles de route
stratégiques.

La premiére, couvrant la période 2017 a 2019, a permis de poser les fondamentaux essentiels au futur
du Groupe, notamment par l'intégration réussie dans ses nouvelles offres des technologies clés pour
I'Industrie 4.0 (cloud computing, I'loT, le big data et I'intelligence artificielle), la réorganisation des filiales
commerciales en quatre grandes régions et les lancements des premieres offres logicielles en mode
SaaS.

La seconde, déployée sur la période 2020-2022, a conféré au Groupe une nouvelle dimension —
essentiellement a la suite de l'acquisition de Gerber en juin 2021 — et lui a ouvert de nouvelles
perspectives, avec une structure financiere plus solide que jamais, une présence mondiale étendue,
une base de clients élargie, un portefeuille de produits renforcé, un nombre croissant de clients utilisant
ses nouvelles offres pour I'Industrie 4.0 et une nouvelle image de marque.

La troisieme feuille de route, 2023-2025, publiée dans le rapport financier du 8 février 2023, a été congue
pour permettre a Lectra de tirer pleinement parti de son changement de dimension pour accélérer sa
croissance, augmenter significativement le volume de SaaS dans son chiffre d'affaires et saisir les
opportunités d'acquisitions.

Une stratégie de long terme plus pertinente que jamais

Au cours des trois dernieres années marquées par des défis macroéconomiques et géopolitiques
persistants, la stratégie Lectra 4.0 a prouvé sa pertinence et sa résilience. Congue pour positionner le
Groupe comme un acteur majeur de l'industrie 4.0 sur ses trois marchés stratégiques a I'horizon 2030,
cette stratégie s'articule autour de cing piliers : un positionnement premium, une concentration de
I'activité sur trois marchés sectoriels stratégiques, l'intégration des clients au cceur des activités du
Groupe, la mise progressive sur le marché de nouveaux services 4.0 et une politique de durabilité
engagée.

Les clients du Groupe sont confrontés a une pression croissante pour s'adapter aux perturbations
mondiales, a I'évolution des attentes des consommateurs et aux impératifs de durabilité. Beaucoup ont
commenceé a moderniser leurs opérations — en adoptant des outils numériques, des systémes de
production modulaires et des technologies de l'industrie 4.0 — mais ces efforts ne marquent que le début
d'une transformation plus profonde.

Parallélement & ces changements, les tensions géopolitiques telles que les guerres commerciales et
les instabilités régionales ont perturbé les chaines d'approvisionnement et les stratégies de sourcing.
Ces défis ont entrainé des délais de livraison plus longs, des colts plus élevés et une incertitude accrue.
En réponse, les clients privilégient la transformation digitale pour gagner en agilité et en résilience, une
évolution que la stratégie de Lectra vise a soutenir.

L'industrie 4.0 offre une voie a suivre : une chaine de valeur entierement connectée qui améliore les
performances, réduit les colts et augmente I'agilité de la production tout en soutenant les objectifs de
durabilité. Les solutions de Lectra s'alignent sur cette vision, aidant les clients a adapter leurs modéles
économiques et a créer de la valeur a long terme.

2023-2025 : un bond stratégique vers la vision Lectra 4.0

Durant la période 2023-2025, Lectra a franchi des étapes majeures dans la concrétisation de sa vision
Lectra 4.0, portée par six priorités stratégiques : (1) Renforcer la mise en ceuvre de bonnes pratiques
éthiques, sociales, sociétales et environnementales en interne et pour ses clients, (2) Tirer profit de
toutes les synergies résultant de I'acquisition de Gerber, (3) Accélérer la transition des ventes de
logiciels vers le mode SaaS, (4) Accélérer la transformation du modéle d'engagement et de relation
client du Groupe, (5) Poursuivre les opérations de croissance externe, (6) Préparer Lectra pour la
période 2026-2030.

Malgré un contexte macroéconomique et géopolitique complexe, la feuille de route stratégique a été
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mise en ceuvre avec rigueur et ambition. Elle a généré des résultats remarquables : un triplement du
chiffre d’affaires SaaS, une résilience financiere accrue et une intégration renforcée de la durabilité dans
I'ensemble des opérations du Groupe. Ces avancées ont été enrichies par des progrés significatifs dans
d’autres domaines clés, tels que la transformation organisationnelle, I'innovation et I'orientation client.

Accélérer I'adoption des offres SaaS de Lectra

Entre 2023 et 2025, Lectra a connu une accélération significative de I'adoption de ses offres SaaS,
portée par une demande soutenue du marché, des investissements importants en R&D et des
acquisitions ciblées. Ces leviers ont permis au Groupe de répondre avec agilité a I'’évolution des attentes
de ses clients dans le contexte de la quatrieme révolution industrielle.

L’acquisition de Launchmetrics en 2024, acteur international du marketing digital dans l'industrie de la
mode, a constitué une étape stratégique majeure. Elle a enrichi le portefeuille SaaS de Lectra, consolidé
son leadership dans lindustrie de la mode et dynamisé sa trajectoire de croissance SaaS. Cette
opération s’inscrit dans la continuité de précédentes acquisitions stratégiques telles que Retviews (en
2018), solution de market intelligence basée sur I'lA, et Neteven (en 2021), solution d'optimisation de la
distribution de produits sur les plus grandes marketplaces de mode. Kubix Link (en 2018), solution
collaborative autour des données produit, et TextileGenesis (en 2023), solution de tragabilité de
référence, ont vu leurs ventes fortement progresser, confirmant leur statut de piliers du portefeuille
SaaS.

Le lancement de Valia Fashion fin 2024 (cf. paragraphe suivant), intégrant des innovations telles que
Quick Offer, Flex Offer et la Lectra Digital Cutting Platform, a marqué une avancée stratégique. Déja
adopté par 17 clients en Europe et en Amérique du Nord, son déploiement en Chine lors du salon
CISMA en septembre 2025 a symbolisé I'entrée de Valia Fashion sur le marché Asie-Pacifique.

Pour accompagner cette dynamique, Lectra a engagé dés 2023 une transformation progressive de son
organisation orientée client, notamment par le renforcement de la fonction Customer Success avec des
Customer Success Managers dédiés pour favoriser 'adoption et optimiser les performances des clients
grace a l'utilisation des solutions Lectra.

Par ailleurs, la transition vers le SaaS a permis a Lectra d’adopter un modéle de vente progressive,
proposant des solutions évolutives en phase avec les besoins des clients. Cette approche favorise des
relations durables, soutient une croissance rentable et récurrente, et renforce la valeur ajoutée des
offres.

En cohérence avec cette évolution du modéle économique, Lectra a introduit en 2025 ’ARR comme
indicateur clé de performance. Au 30 septembre, cet indicateur s’éléve a 92,7 millions d’euros, reflétant
I'excellente dynamique du marché pour les offres SaaS de Lectra. Cette progression est d’autant plus
remarquable que 'ARR était nul en 2017, soulignant ainsi une croissance exceptionnelle réalisée en
seulement huit ans.

Des investissements soutenus pour stimuler I'innovation 4.0

Lectra a consolidé sa position d’acteur majeur de I'Industrie 4.0 en maintenant un niveau élevé
d’investissements en R&D sur trois années, avec plus de 190 millions d’euros investis, soit en moyenne
prés de 13 % du chiffre d’affaires annuel, témoignant d’un engagement constant en matiére
d’'innovation. Ces investissements permettent d’enrichir les offres actuelles et en lancer de nouvelles
qui compléteront le portefeuille de produits. Depuis 2018, toutes les nouvelles offres intégrent des
technologies avancées comme le cloud computing, I'loT, le big data et l'intelligence artificielle.

En 2023, le Groupe a lancé une nouvelle génération d’équipements de découpe intelligents et
connectés : VectorFurniture iX2 et Q2 en janvier, suivis de VectorFashion iX2 et Q2 en juillet. Ces
solutions, qui remplacent les modéles précédents de Gerber et de Lectra, apportent des gains
significatifs en matiére de productivité, de flexibilité et de performance environnementale dans les
secteurs de la mode, de 'ameublement, de 'automobile et d'autres industries.
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Dans cette dynamique, Lectra a dévoilé en 2024 deux solutions cloud intelligentes : Valia Furniture
(janvier) et Valia Fashion (octobre). Congues pour optimiser la production, accroitre I'agilité et soutenir
des opérations plus durables, elles incarnent pleinement la vision Lectra de I'Industrie 4.0 et de la salle
de coupe 4.0. En combinant intelligence artificielle et expertise métier, elles automatisent et fluidifient
les flux de travail, du traitement des commandes a la découpe des tissus. Valia Fashion et Valia
Furniture ont poursuivi leurs évolutions tout au long de I'année, intégrant notamment des fonctionnalités
avancées de connectivité avec les équipements Lectra, Gerber et tiers.

En septembre 2025, Lectra a franchi une nouvelle étape avec le lancement d’Empower Fashion, une
premiéere dans l'industrie qui introduit une nouvelle génération de contrat de maintenance reposant sur
une garantie contractuelle de disponibilité des équipements. Associé a Valia Fashion, Empower Fashion
assure des performances optimales de la salle de coupe grace a une surveillance en temps réel et une
connectivité compléte.

Les efforts de R&D ont également permis de renforcer d’autres solutions phares : Kubix Link offre
désormais une gestion plus poussée du cycle de vie produit et de la collaboration, tandis que
TextileGenesis étend ses capacités de tracabilité aux textiles, au cuir et aux chaussures, en amont
comme en aval.

Dans le cadre de sa stratégie d’'innovation, Lectra a noué en 2024 des partenariats stratégiques avec
Six Atomic (IA générative pour le design de mode) et AQC (reconnaissance des défauts textiles par IA).

Ensemble, ces avancées illustrent 'engagement de Lectra a proposer des technologies de pointe et
tournées vers l'avenir, au service de la transformation numérique et de I'excellence opérationnelle de
ses clients.

Réalisation réussie de synergies a la suite de I'acquisition de Gerber

A la suite de l'acquisition de Gerber, qui a changé la dimension du Groupe et redéfini I'empreinte
internationale de Lectra avec une expansion significative sur le continent américain et une croissance
robuste en Asie-Pacifique, Lectra a réussi l'intégration des deux organisations, réunissant deux leaders
de l'industrie.

Au cours de la période 2023-2025, le Groupe s'est concentré sur I'optimisation des synergies en matiere
de ventes, d'optimisation des équipes et d'efficacité opérationnelle, ce qui a permis d'obtenir des
avantages stratégiques et financiers substantiels.

Entre 2022 et 2025, le chiffre d'affaires des contrats récurrents de Lectra et Gerber combinés augmente
de 6 % par an a périmétre constant. Cette progression résulte principalement de l'intégration des clients
de Gerber et de I'adoption de nouveaux contrats de maintenance de derniére génération, alignant les
pratiques de service de Gerber sur les standards élevés de Lectra. Par ailleurs, cette dynamique positive
a été renforcée par des initiatives complémentaires telles que I'harmonisation des pratiques
commerciales, le développement de services a forte valeur ajoutée et un engagement client renforcé.

La rentabilité du Groupe s'est nettement accrue, comme en témoigne 'augmentation de 3,6 points de
sa marge brute, qui est passée de 66,6 % en 2022 a 70,2 % aux neuf premiers mois 2025 a périmetre
constant. Cette progression résulte a la fois de 'optimisation des colts de production des équipements
Gerber et de I'harmonisation des pratiques commerciales.

L’intégration des deux organisations a permis a Lectra de tirer pleinement parti des synergies entre
Gerber et Lectra, générant ainsi des bénéfices stratégiques et financiers significatifs. Cette opération a
également démontré la capacité du Groupe a piloter et réaliser des projets de transformation
d’envergure avec rigueur et efficacité. Plus de 36 millions d’euros de synergies seront réalisés en 2025,
soit plus du double de I'objectif initial pour 2022 (12—18 millions d’euros) fixé lors de I'acquisition, ce
résultat s'imposant comme un facteur révélateur du succés de I'intégration.

Grace a cette intégration, une compatibilité totale a été instaurée entre les solutions phares de Gerber
et de Lectra, ouvrant la voie a de multiples opportunités de ventes croisées au sein du portefeuille du

-11 -

Lectra - Information financiére trimestrielle au 30 septembre 2025



Groupe. Par ailleurs, la capacité d’'innovation de Lectra s’est trouvée renforcée : la combinaison des
expertises et des ressources des deux entités soutient désormais le développement de solutions de
nouvelle génération, consolidant ainsi la position de Lectra comme leader technologique et industriel.

Sur le plan opérationnel, le déploiement des pratiques d'excellence industrielle de Bordeaux-Cestas et
Tolland a Suzhou a marqué une étape majeure : le premier équipement Vector a été assemblé en Chine
en décembre 2023 renforcant ainsi I'empreinte industrielle mondiale de Lectra. Avec trois sites
stratégiques (France, Etats-Unis, Chine), Lectra est aujourd'hui la seule entreprise de son secteur &
disposer d'une telle base industrielle mondiale, ce qui lui confére un avantage concurrentiel unique et
permet de garantir la continuité d’exploitation a ses clients dans un contexte de tensions tarifaires et de
changements dans la chaine d'approvisionnement mondiale.

La proposition de valeur a double marque combinant les produits des marques Lectra et Gerber et les
processus unifiés ont amélioré I'expérience client. Cette approche combine les forces de Lectra et de
Gerber, offrant aux clients une gamme plus large de solutions et une transition sans heurts entre les
marques, solutions et équipes avec lesquelles ils interagissent. Dans le méme temps, des efforts
soutenus de simplification, d'alignement et de centralisation des processus ont permis de créer un cadre
unifié qui accélere la mise en ceuvre d'outils numériques apres lintégration, garantissant ainsi
I'excellence opérationnelle.

L'ensemble de ces réalisations a permis de renforcer les fondamentaux du Groupe et d'améliorer la
proposition de valeur client de Lectra. Lectra s'impose aujourd’hui comme un acteur mondial de
référence, avec une couverture géographique étendue, une avance technologique et une base de
clients inégalées.

Une stratégie d'acquisition éprouvée au service de I'expansion stratégique

La stratégie d’acquisition de Lectra a démontré son efficacité dans I'accélération de l'innovation et le
renforcement des capacités du Groupe dans les domaines clés de I'Industrie 4.0. Chaque opération a
été menée avec discernement, dans le but de consolider la proposition de valeur de Lectra et de
répondre a I'évolution des attentes de ses clients.

L'acquisition de TextileGenesis en janvier 2023 a marqué I'entrée de Lectra dans la tracgabilité textile,
permettant aux marques de mode de cartographier numériquement leurs chaines d'approvisionnement
et de répondre aux exigences croissantes en matiére de durabilité. A ce jour, plus de 3,8 milliards de
produits de mode ont été tracés via la plateforme contre 800 000 en janvier 2023 - impliquant plus de
20 000 partenaires de la chaine d'approvisionnement. TextileGenesis affiche également un taux de
rétention client de 100 %, témoignant de la valeur stratégique et de la robustesse de sa solution, et
figure désormais dans les rapports de durabilité de certaines marques haut de gamme. L'entreprise
s'est également développée dans le secteur de la chaussure et de la maroquinerie, ou la tragabilité et
la durabilité deviennent des facteurs de différenciation clés. Par ailleurs, 'ARR de TextileGenesis a été
multiplié par plus de quatre depuis janvier 2023, soulignant la forte dynamique commerciale et I'adoption
croissante de la solution par l'industrie.

En janvier 2024, Launchmetrics a rejoint le Groupe, apportant de puissantes capacités d'analyse des
performances de marque et du marketing utilisées par plus de 1 700 marques de mode et de beauté
dans le monde. Cette acquisition a considérablement renforcé I'offre de Lectra dédiée aux marques de
mode, leur permettant de mesurer et d'optimiser leurs investissements marketing et d'étendre la portée
de Lectra sur I'ensemble de la chaine de valeur de la mode. Cette acquisition est intervenue a un
moment clé de la transformation du Groupe vers un modéle SaaS, apportant une contribution notable
de 40 millions d’euros de revenus SaaS. Lectra a ainsi doublé ses revenus SaaS pour atteindre
77,4 millions d’euros a fin 2024. L'intégration a favorisé des synergies entre les solutions, notamment
grace a l'intégration de Kubix Link, et des efforts commerciaux conjoints ont été lancés en Europe et
aux Etats-Unis, soutenus par un programme unifié de formation et de certification concu & la fois pour
les équipes commerciales de Lectra et de Launchmetrics. Les synergies issues de la stratégie
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d’intégration et d’acquisitions de Lectra se concrétisent par une solide performance financiére. A la fin
du troisieme trimestre 2025, Launchmetrics affiche une marge d’EBITDA de 18 % et un ARR de 43,6
millions d’euros, soit une hausse de 8,9 % sur un an.

Des initiatives culturelles telles que Lectra Together, le parcours d’intégration proposé a tous les
nouveaux collaborateurs, y compris ceux issus d'acquisition, et YourVoice, 'enquéte annuelle de
satisfaction des employés, ont soutenu les efforts visant a constituer une équipe soudée. En juillet 2025,
des scores d'engagement élevés ont été enregistrés pour les deux acquisitions - 70 % pour
Launchmetrics et 88 % pour TextileGenesis a comparer a une moyenne de 62 % pour 'ensemble du
Groupe - témoignant d’'une expérience positive pour les équipes concernées.

Ces acquisitions s’inscrivent dans une approche stratégique, fondée sur I'identification de cibles a fort
potentiel, la réussite des intégrations et I'exploitation des synergies au sein du Groupe et de son
écosysteme client. Les complémentarités entre les solutions offrent un terrain fertile pour les années a
venir, ouvrant la voie a une création de valeur accrue pour les clients. Cette stratégie continue de
renforcer le leadership technologique de Lectra et sa position de partenaire de confiance dans la
transformation digitale de ses marchés clés.

Elargir la proposition de valeur client de la mode

Entre 2023 et 2025, Lectra a considérablement enrichi son offre dédiée a la mode, grace a des
acquisitions stratégiques et aux lancements de produits développés en interne, élargissant ainsi son
portefeuille de solutions SaaS. L'offre SaaS de Lectra pour ce secteur regroupe désormais
Launchmetrics, Valia Fashion, Kubix Link, TextileGenesis, Retviews et Neteven, complétée par ses
solutions historiques de CAO (Modaris, Gerber AccuMark) et ses équipements de découpe phares
(Vector, Virga). Ces solutions couvrent 'ensemble des étapes clés de la chaine de valeur dans ce
secteur - Créer, Fabriquer, Commercialiser - ainsi que des activités transversales autour de la
Collaboration et de la Tragabilité.

Dans un secteur ou la rapidité et I'agilité sont essentielles, de nombreuses marques fonctionnent encore
avec des équipes internes organisées en silos, ce qui freine la prise de décision et nuit a I'efficacité.
Pour rester compétitives, elles doivent impérativement connecter leurs équipes, leurs processus et leurs
données.

Lectra répond a ce défi en décloisonnant les silos et en connectant les données via une approche
intégrée et collaborative. En s’appuyant sur les données de la mode et les technologies de I'lndustrie
4.0 - le cloud computing, I'loT, le big data et l'intelligence artificielle - Lectra permet aux entreprises de
prendre des décisions plus éclairées, plus rapidement, et d’optimiser leurs processus. Aucun concurrent
ne rivalise avec le niveau d’expertise de Lectra en matiére d’intégration et de logiciels embarqués, ni
n’offre une couverture aussi compléte de 'ensemble des processus métier de ses clients. Une position
de leader bétie sur une capacité d’innovation constante et des investissements stratégiques soutenus.

En accompagnant les entreprises de mode dans l'alignement entre performance, durabilité et
croissance, Lectra permet de réconcilier les deux notions parfois opposées : rentabilité et durabilité.

Etre a 'avant-garde de la durabilité et du leadership responsable

Entre 2023 et 2025, Lectra a franchi des étapes majeures dans l'intégration du développement durable
et du leadership responsable au coeur de ses opérations, de sa culture et de ses offres. La publication
de son premier rapport de durabilité, conforme a la directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), a marqué un tournant en matiére de transparence. Parallélement, le lancement d’un plan de
transition climatique témoigne de 'engagement environnemental de long terme du Groupe, avec des
objectifs chiffrés ambitieux : réduction de 25 % des émissions de gaz a effet de serre des scopes 1 et
2, et de 20 % pour le scope 3 entre 2022 et 2030.

La durabilité est désormais pleinement intégrée dans les solutions et la gouvernance de Lectra. Ses
technologies permettent aux clients de réduire les déchets, d’optimiser I'usage des ressources et
d’améliorer la tragabilité tout au long de leur chaine de valeur. Les pratiques ESG (Environnementales,
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Sociales et de Gouvernance) ont été renforcées dans la conception des produits, les processus
d’approvisionnement et le développement des talents.

Les efforts de Lectra ont été salués par des organismes indépendants. Pour la 4¢ année consécutive,
le Groupe a été désigné parmi les sociétés les mieux gérées par Deloitte France, soulignant son
excellence en matiere de stratégie, d’innovation, de durabilité et de gouvernance. En janvier 2025,
Lectra a également obtenu une médaille d’argent d’EcoVadis, se classant dans les 10 % des meilleures
entreprises évaluées et dans les 4 % des meilleures de son secteur, grace a des politiques et une
gouvernance renforcée en matiere de durabilité.

Au cceur de cette transformation se trouve The Lectra Way, un ensemble de valeurs et de pratiques qui
fagonnent la culture de I'entreprise et guident sa croissance responsable. Ce socle culturel, adopté a
tous les niveaux de I'organisation, renforce la position de Lectra en tant que leader de 'industrie durable.

Consolider la solidité financiere du Groupe

La troisiéme feuille de route stratégique de Lectra 4.0 illustre une nouvelle fois la robustesse et la
résilience du modele financier du Groupe. En dépit d’'un environnement mondial complexe, Lectra a
maintenu une performance solide sur 'ensemble de ses indicateurs financiers clés, portée par la
croissance soutenue des revenus récurrents, une gestion rigoureuse des codts et une forte génération
de cash-flow.

Cette solidité financiere se reflete également dans les indicateurs au 30 septembre 2025 : une part
significative du SaaS dans le chiffre d’affaires total (17 %), démontrant la réussite de la transformation
vers le modéle SaaS ; un taux de marge brute élevé (73 %), illustrant la capacité du Groupe a préserver
sa rentabilité malgré un contexte exigeant ; un ratio de sécurité renforcé (96 %), confirmant la stabilité
structurelle du modéle économique et un bilan sain (endettement net réduit a 38 millions d’euros),
permettant d’envisager sereinement une nouvelle phase de croissance.

Ces performances attestent de la capacité de Lectra a investir avec confiance dans I'innovation et les
initiatives stratégiques, tout en consolidant son leadership technologique et sa discipline financiére,
pierre angulaire de sa stratégie de long terme.

Renforcer la gouvernance de Lectra

La gouvernance de Lectra a connu une évolution continue au cours des trois derniéres années,
traduisant les ambitions stratégiques du Groupe et son engagement en faveur d’'un leadership
d’excellence.

En mai 2023, Karine Calvet et Pierre-Yves Roussel ont rejoint le Conseil d’administration, apportant une
expertise précieuse en matiére de connaissance des solutions SaaS et de compréhension approfondie
du marché de la mode. Le 31 mars 2024, Jérbme Viala a quitté ses fonctions de Directeur général
adjoint et a intégre le Conseil d’administration le 26 avril 2024, continuant ainsi a apporter sa contribution
a la réflexion stratégique et a I'orientation des grandes décisions du Groupe.

Le Comité exécutif s’est enrichi de plusieurs profils clés (dans un ordre chronologique) : Frédéric Morel,
Président Asie-Pacifique (septembre 2023), Anne Borfiga, Secrétaire générale (octobre 2023),
Antonella Capelli, Présidente EMEA (avril 2024). Michael Jais, cofondateur et PDG de Launchmetrics
(janvier 2024), ainsi qu’Amit Gautam, fondateur et PDG de TextileGenesis (juillet 2025), ont également
rejoint le Comité, renforgant I'expertise de Lectra dans ses activités récemment acquises. John Brearley,
nommé Président des Amériques en octobre 2025, avec 40 ans de carriére, dont plus de 20 au sein de
Lectra, apporte une forte expérience client et une connaissance approfondie du développement de
I'activité récurrente.

Enfin, en juin 2025, la nomination de Maximilien Abadie au poste de Directeur général adjoint a marqué
une étape importante dans le développement du leadership et 'accélération de la transformation SaaS
du Groupe.
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La troisiéme étape de la stratégie Lectra 4.0 s’est achevée avec succés

L’évolution constante des indicateurs financiers de Lectra depuis 2023, soutenus par la croissance
réguliere des revenus récurrents et une gestion rigoureuse des codlts, ainsi que par le succes des
acquisitions ciblées et leur intégration réussie, illustrent la solidité des performances du Groupe. Malgré
un contexte macroéconomique et géopolitique dégradé, le succés rencontré par les différentes offres
de Lectra confirme la pertinence des choix stratégiques opérés depuis 2017.

Ces résultats permettent a Lectra de poursuivre sereinement ses investissements dans 'innovation et
d’aborder avec confiance I'évolution de sa stratégie pour la feuille de route 2026-2028.

5. CAPITAL SOCIAL - ACTIONNARIAT - BOURSE

5.1 Evolution du capital

Au 30 septembre 2025, le capital social est de 38 046 200 €, divisé en 38 046 200 actions d’une valeur
nominale de 1,00 €. Depuis le 1°" juillet 2025, il a été augmenté de 8 450 € en valeur nominale (assorti
d’'une prime d’émission de 143 650 €) par la création de 8 450 actions résultant de la levée d’options de
souscription d’actions.

5.2 Principaux actionnaires

A la date du présent rapport, a la connaissance de la Société :
— Daniel Harari détient 12,7 % du capital et des droits de vote ;

— Alantra EQMC Asset Management SGIIC (Espagne) a déclaré avoir franchi en hausse, le
24 juillet 2025, les seuils de 10% du capital et des droits de vote de la société LECTRA SA.

— Brown Capital Management (Etats-Unis) et Kempen Oranje Participaties (Pays-Bas)
détiennent chacune plus de 5 % (et moins de 10 %) du capital et des droits de vote.

— Fidelity Management & Research Company LLC a déclaré avoir franchi a la baisse, le 24
septembre 2025, les seuils de 5% du capital et des droits de vote de la société LECTRA SA.

A noter que FMR LLC, directement et indirectement par les sociétés qu’elle controle, détient
toujours plus de 5% du capital et des droits de vote.

Aucun autre actionnaire n’a déclaré détenir plus de 5 % du capital et des droits de vote.

5.3 Evolution du cours de Bourse et des volumes d’échange

Au 30 septembre 2025, le cours de Bourse (23,65 €) s’est inscrit en baisse de 9,0 % par rapport au
31 décembre 2024 (26,00 €). Au cours du troisieme trimestre, son plus bas a été de 22,40 € le
4 septembre et son plus haut de 25,95 € le 25 juillet.

La capitalisation boursiére s’éléve a 0,90 milliard d’euros au 30 septembre 2025 (0,99 milliard d’euros
au 31 décembre 2024).

Au troisiéme trimestre 2025, 4,5 millions d’actions ont été échangées (2,3 millions au troisieme trimestre
2024), toutes plateformes confondues, dont 35 % sur Euronext.

La Société fait partie des indices CAC All Shares, CAC Technology, EN Tech Leaders and ENT PEA-
PME 150. L’action de la Société est éligible au Service de Réglement Différé classique (SRD)
d’Euronext, service permettant aux investisseurs francais de différer le reglement ou la livraison des
titres. La Société a par ailleurs confirmé, dans son communiqué du 10 avril 2025, son éligibilité au
dispositif PEA-PME.
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6. FACTEURS DE RISQUES ET TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

6.1 Facteurs de risques

Le principal facteur de risque est lié a I'évolution du contexte géopolitique mondial a la suite des
annonces de droits de douane effectuées par I'administration américaine depuis le début de I'année
2025. Les impacts de celles-ci sont détaillés dans la section 1 du présent Rapport.

Les autres facteurs de risques sont de méme nature que ceux décrits dans la section 3 du Rapport de
gestion inclus dans le Rapport financier annuel 2024.

6.2 Transactions entre parties liées

Au cours des neuf premiers mois 2025, les relations d’affaires entre le Groupe et des sociétés impliquant
des administrateurs du Groupe ont été réalisées aux conditions normales du marché, et ne revétent pas
un caractére significatif.

7. CALENDRIER FINANCIER

Réunion de présentation des résultats du T3 2025 30 octobre 2025 a 8h30 (CET)
Résultats annuels 2025 11 février 2026 aprés bourse
Réunion de présentation des résultats annuels 2025 12 février 2026 a 8h30 (CET)
Résultats T1 2026 28 avril 2026 aprés bourse
Résultats S1 2026 30 juillet 2026 aprés bourse

Des mises a jour réguliéres du calendrier sont disponibles sur www.lectra.com.

8. PERSPECTIVES

2025 s’avere étre une année inédite en termes d’environnement macroéconomique et géopolitique,
ponctuée d’annonces successives depuis mars, qui ont entrainé une position d’attentisme de la part de
la plupart des clients du Groupe, quel que soit le marché ou la région géographique.

Lectra a poursuivi sa stratégie, qui a démontré sa pertinence par le développement de son activité
Saa$S, malgré le contexte adverse.

En juillet 2025, le manque de visibilité a conduit le Groupe a ne pas réitérer ses objectifs annuels
annoncés en février 2025. Aujourd’hui, la situation incite toujours a la prudence. Le Groupe ne peut
donc s’engager sur des objectifs précis et se concentre sur I'avenir, en accélérant sa transformation
pour saisir toutes les opportunités qui se présenteront dans un environnement normalisé, tant en
matiére de croissance interne que de croissance externe.

Cette année clbture la derniére étape de sa feuille de route stratégique 2023-2025. Les ambitions du
Groupe pour les 3 prochaines années, dans la continuité de sa vision long terme, seront détaillées dans
la feuille de route stratégique 2026-2028 qui sera présentée le 12 février 2026. Le Groupe s’appuiera
sur la maitrise de ses fondamentaux pour mener cette nouvelle étape de son développement.

Le Conseil d’administration
Le 29 octobre 2025
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. COMPTES CONSOLIDES DU TROISIEME TRIMESTRE ET DES NEUF

PREMIERS MOIS 2025

1. COMPLEMENT D’INFORMATION — TROISIEME TRIMESTRE 2025

1.1 Commandes de nouveaux systémes

Du 1% juillet au 30 septembre

Par ligne de produit 2025 2024
Réel % Réel Réel " %

(en milliers d'euros) change 2025 change 2024 change 2024

Al [B] [C]
Licences perpétuelles de logiciel 1716 6% 1772 2164 7%
Equipements 20222  75% 21082 25382 77%
Formation, conseil 4363 16% 4 436 4676 14%
Divers 743 3% 767 649 2%
Total 27 044 100% 28 057 32872 100%

Parité moyenne €/ $ 1.17 1.10 1.10

(" Au T3 2024, le Réel 2024 est identique au Proforma 2024 étant donné l'intégration de Launchmetrics au 23 janvier 2024

Du 1* juillet au 30 septembre

Par région 2025 2024
Réel % Réel Réel %

(en milliers d'euros) change 2025 change 2024 change 2024

[Al [B] [C]
Europe 6421  24% 6 437 7531  23%
Amériques 7981 30% 8483 10899 33%
Asie - Pacifique 9072 34% 9511 12106 37%
Autres pays 3570 13% 3627 2335 7%
Total 27044 100% 28 057 32872 100%

Parité moyenne €/ $ 1.17 1.10 1.10

(™ Au T3 2024, le Réel 2024 est identique au Proforma 2024 étant donné l'intégration de Launchmetrics au 23 janvier 2024

Du 1*" juillet au 30 septembre

Par marché sectoriel 2025 2024
Réel % Réel Réel %

(en milliers d'euros) change 2025 change 2024 change 2024

A [B] [C]
Mode 13848 51% 14 356 18766 57%
Automobile 6690 25% 6 884 8234 25%
Ameublement 2748 10% 2904 2232 7%
Autres industries 3758 14% 3913 3640 11%
Total 27 044 100% 28 057 32872 100%

Parité moyenne €/ $ 1.17 1.10 1.10

(" Au T3 2024, le Réel 2024 est identique au Proforma 2024 étant donné l'intégration de Launchmetrics au 23 janvier 2024
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Variation 2025/2024
Données Données

réelles  comparables

[A]vs [C] [B]vs [C]
-21% -18%
-20% -17%

% -5%
+14% +18%
-18% -15%

Variation 2025/2024
Données Données

réelles  comparables

[Alvs [C] [Bvs [C]
-15% -15%
-27% -22%
-25% 21%

+53% +55%
-18% -15%

Variation 2025/2024
Données Données

réelles  comparables

[Alvs [C] [Blvs [C]
-26% -23%
-19% -16%
+23% +30%

+3% +7%
-18% -15%



1.2 Analyse du chiffre d’affaires

Du 1% juillet au 30 septembre

Chiffre d'affaires par région 2025 2024 Variation 2025/2024
Reéel % Réel Réel " % Données Données
(en milliers d'euros) change 2025 change 2024 change 2024 réelles  comparables
Al [B] [C] [Alvs [C] [Blvs [C]
Europe, dont : 42611  35% 42 858 42986 33% -1% 0%
- France 8473 7% 8 524 7 880 6% +8% +8%
Amériques 40117  33% 42 444 42346 32% -5% 0%
Asie - Pacifique 28201 23% 29761 36450 28% -23% -18%
Autres pays 10 897 9% 10 983 10 152 8% +7% +8%
Total 121825 100% 126 047 131934 100% -8% -4%
Parité moyenne €/ $ 1.17 1.10 1.10

M Au T3 2024, le Réel 2024 est identique au Proforma 2024 étant donné l'intégration de Launchmetrics au 23 janvier 2024

Du 1% juillet au 30 septembre

Chiffre d'affaires par activité 2025 2024 Variation 2025/2024
Réel % Réel Réel " % Données Données
(en milliers d'euros) change 2025 change 2024 change 2024 réelles  comparables
Al [B] [C] [Alvs [C] [Bvs [C]
Chiffre d’affaires non récurrent, dont : 27860 23% 28 874 36667 28% -24% -21%
- Licences perpétuelles de logiciel 1787 1% 1838 2497 2% -28% -26%
- Equipements 21081 17% 21928 28909 22% -27% -24%
- Formation, conseil 4 250 3% 4 341 4611 3% -8% -6%
- Divers 743 1% 767 649 0% +14% +18%
Chiffre d’affaires récurrent, dont : 93965 T77% 97 173 95267 72% -1% +2%
- Contrats récurrents 59797 49% 61544 58823 45% +2% +5%
- abonnements SaaS 22402 18% 22 863 20221  15% +11% +13%
- contrats de maintenance des logiciels 12609 10% 12 884 13074 10% -4% -1%
- contrats de maintenance des équipements 24786 20% 25 796 25528 19% -3% +1%
- Consommables et pieces 34168 28% 35628 36444  28% -6% -2%
Total 121825 100% 126 047 131934 100% -8% -4%

Parité moyenne €/ $ 1.17 1.10 1.10

" Au T3 2024, le Réel 2024 est identique au Proforma 2024 étant donné l'intégration de Launchmetrics au 23 janvier 2024
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1.3 Compte de résultat consolidé

Du 1*juillet au 30 septembre

2025 2024 Variation 2025/2024
Réel Réel Réel " Données Données
(en milliers d'euros) change 2025  change 2024 change 2024 réelles comparables
[Al [B] [C] [A] v [C] [B] ws [C]
Chiffre d'affaires 121 825 126 047 131 934 -8% -4%
Collt des ventes (32 761) (33 639) (37 854) -13% -11%
Marge brute 89 064 92 408 94 080 -5% -2%
(en % du chiffre d'affaires) 73.1% 73.3% 71.3% +1.8 point +2.0 points
Frais de recherche et de développement (15 553) (15 806) (15 176) +2% +4%
Frais commerciaux, généraux et administratifs (62 527) (64 244) (63 248) -1% +2%
Résultat opérationnel courant 10 985 12 358 15 657 -30% -21%
(en % du chiffre d'affaires) 9.0% 9.8% 11.9% -2.9 points -2.1 points
Résultat opérationnel 10 985 12 358 15 658 -30% -21%
(en % du chiffre d'affaires) 9.0% 9.8% 11.9% -2.9 points -2.1 points
Résultat avant impots 9599 10 946 14 394 -33% -24%
Impé6t sur le résultat (2 340) na (4 296) -46% na
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (87) na - na na
Résultat net 7172 na 10 098 -29% na
dont Résultat net part du Groupe 6 849 na 10 262 -33% na
dont Résultat net des participations ne donnant pas le controle 322 na (164) -296% na
Résultat opérationnel courant 10 985 12 358 15 657 -30% -21%
+ Dotations nettes aux amortissements et dépréciations 10 244 10 557 10 583 -3% 0%
EBITDA courant 21229 22915 26 239 -19% -13%
(en % du chiffre d'affaires) 17.4% 18.2% 19.9% -2.5 points -1.7 point
Parité moyenne €/ $ 1.17 1.10 1.10

M Au T3 2024, le Réel 2024 est identique au Proforma 2024 étant donné l'intégration de Launchmetrics au 23 janvier 2024
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2. COMPLEMENT D’INFORMATION — NEUF PREMIERS MOIS 2025

2.1 Commandes de nouveaux systémes

Par ligne de produit

(en milliers d'euros)

Licences perpétuelles de logiciel
Equipements

Formation, conseil

Divers

Total

Parité moyenne €/ $

(Réel 2024 inclut Launchmetrics a compter du 23 janvier 2024

@ pro-Forma 2024 inclut Launchmetrics a compter du 1er janvier 2024

Par région

(en milliers d'euros)

Europe

Amériques

Asie - Pacifique

Autres pays

Total

Parité moyenne €/ $

(Réel 2024 inclut Launchmetrics a compter du 23 janvier 2024

@ Proforma 2024 inclut Launchmetrics a compter du 1er janvier 2024

Par marché sectoriel

(en milliers d'euros)

Mode

Automobile

Ameublement

Autres industries

Total

Parité moyenne €/ $

(Y Réel 2024 inclut Launchmetrics & compter du 23 janvier 2024

@ proforma 2024 inclut Launchmetrics a compter du 1er janvier 2024
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Réel

change 2025
A

6 072

69 434

14 255
2242

92 004
1.12

Réel

change 2025
Al

24 140

19 348
38725
9791

92 004
1.12

Réel

change 2025
A

49 328

27 932
5261
9483

92 004
1.12

2025
%

7%
75%
15%

2%

100%

2025
%

26%
21%
42%
1%
100%

2025
%

54%
30%
6%
10%
100%
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Du 1* janvier au 30 septembre

2024
Réel Réel % Proforma ?
change 2024 change 2024 change 2024
[B] ] [D]
6 156 8702 8% 8702
70543 82423 76% 82423
14 341 14732  14% 14 840
2274 2243 2% 2243
93 315 108 100 100% 108 208
1.09 1.09 1.09

Du 1% janvier au 30 septembre

2024
Réel Réel % Proforma ?
change 2024 change 2024 change 2024
[B] ] [D]
24116 25757 24% 25 864
20075 25092 23% 25093
39304 47290 44% 47 290
9820 9961 9% 9 961
93 315 108 100 100% 108 208
1.09 1.09 1.09

Du 1% janvier au 30 septembre

2024
Réel Réel % Proforma ?
change 2024 change 2024 change 2024
[B] [C D]
50 002 56 563 52% 56672
28224 36316 34% 36316
5428 7 401 7% 7 400
9 660 7 820 7% 7 820
93 315 108 100 100% 108 208
1.09 1.09 1.09

Variation 2025/2024

Données Données
réelles  comparables
[Alvs [C] [B]vs [D]
-30% -29%
-16% -14%
-3% -3%
0% +1%
-15% -14%
Variation 2025/2024
Données Données
réelles  comparables
[Alvs [C] [B] vs [D]
-6% 1%
-23% -20%
-18% -17%
-2% -1%
-15% -14%

Variation 2025/2024

Données Données
réelles  comparables
[Alvs [C] [B] vs [D]
-13% -12%
-23% -22%
-29% -27%
+21% +24%
-15% -14%



2.2 Analyse du chiffre d’affaires

Du 1* janvier au 30 septembre

Chiffre d'affaires par région 2025 2024 Variation 2025/2024
Réel % Réel Réel % Proforma @ Données Données
(en milliers d'euros) change 2025 change 2024 change 2024 change 2024 réelles  comparables
[Al [B] [C] O] [Alvs [C] [B] vs [D]
Europe, dont : 135670 35% 135 806 132659 34% 134465 +2% +1%
- France 26 593 7% 26 655 24082 6% 24629 +10% +8%
Amériques 124038 32% 127 823 132174 34% 132668 -6% -4%
Asie - Pacifique 92631 24% 94 977 97938 25% 98121 -5% -3%
Autres pays 30 764 8% 30782 31449 8% 31490 -2% -2%
Total 383 103 100% 389 389 394220 100% 396 745 -3% -2%
Parité moyenne €/ $ 1.12 1.09 1.09 1.09

(Réel 2024 inclut Launchmetrics a compter du 23 janvier 2024

@ proforma 2024 inclut Launchmetrics & compter du 1er janvier 2024

Du 1* janvier au 30 septembre

Chiffre d'affaires p