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Faits marquants et évolution des marchés de Lectra

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Accélération de 

l’adoption des offres 

logicielles en mode 

SaaS

Forte amélioration 

des fondamentaux 

du modèle 

économique du 

Groupe

Baisse des commandes 

de licences perpétuelles 

de logiciel, des 

équipements et des 

services associés
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Baisse 

de la demande globale

Incertitudes concernant la 

croissance des principales 

économies mondiales

Faits marquants et évolution des marchés de Lectra

Des défis persistants dans un environnement toujours incertain

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Persistance d’une 

inflation élevée / 

hausse des prix de 

l’énergie

Tensions géopolitiques

 

Forte hausse des taux 

d’intérêts / accès au crédit 

fortement réduit pour les 

entreprises

Dégradation Forte 

amélioration

Stabilité Légère 

amélioration

Situation début 2024 vs 2023
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Faits marquants et évolution des marchés de Lectra

Mode : résilience et incertitudes

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

dont Luxe +5% à +7%

Faiblesse de la consommation, persistance de 

l’inflation et accentuation des tensions géopolitiques

Croissance de la production dans un contexte 

d’incertitude persistante

▪ Croissance (essentiellement liée à la 

hausse des prix)

Source : McKinsey & Company, décembre 2023

+2% à +4%

▪ Fin progressive attendue du phénomène de

surstockage

▪ Confiance fragile des consommateurs

▪ Tensions sur le fret impactant les délais et les coûts

▪ Exigences accrues en matière de durabilité, 

accentuant la polarisation du marché 

(gagnants vs perdants)

▪ Poursuite de la croissance du luxe, malgré les 

alertes en T3 

▪ Tensions en mer Rouge

▪ Écoulement des stocks, ayant un impact sur les 

volumes de production et les marges

▪ Situations des entreprises très différentes en 

fonction des segments et des modèles 

économiques
T4

2023 Perspectives 2024
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Faits marquants et évolution des marchés de Lectra

Automobile : retour à la normale

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Croissance supérieure aux attentes Stabilité attendue

Source : S&P Global, décembre 2023

▪ Incertitudes relatives à la demande des 

consommateurs, encore affectée par l’inflation 

et les conditions de crédit 

▪ Fort développement des véhicules électriques, 

notamment en Chine

▪ Nécessité accrue de créer une chaîne 

d’approvisionnement résiliente, circulaire et durable

T4

Production mondiale de véhicules légers

89,0

74,6 77,2
82,3

89,8

2019 2020 2021 2022 2023

En millions +9%*

*Croissance attendue à +4% en avril et +6% fin septembre

2023 Perspectives 2024

▪ Rebond de la production, principalement tiré 

par la Chine 

▪ Impact des grèves aux États-Unis

▪ Tensions sur certains approvisionnements en 

Europe
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▪ Segment mass market plus affecté que les 

segments premium et luxe

▪ Chine : après une forte baisse de la production 

en 2022, la légère croissance de la 

consommation locale n’a pas permis de 

compenser la baisse de la demande de 

l’étranger

▪ Etats-Unis : niveaux de stocks élevés et faillites 

de grands acteurs

▪ Europe : baisse de la demande, instabilité de 

l’emploi, fermetures de magasins, etc.

Faits marquants et évolution des marchés de Lectra

Ameublement : contexte difficile et absence de visibilité

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Faiblesse de la demande Une situation toujours contrastée

Source : CSIL, juin 2023

▪ Évolution des processus pour privilégier 

la production à la demande

▪ Absence de visibilité sur le niveau des ventes

▪ Nécessité de rationaliser la chaîne 

d’approvisionnement

T4

▪ Premiers signaux d’une possible fin de crise en 

Chine et aux Etats-Unis

2023 Perspectives 2024
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▪ Faits marquants et évolution des marchés de Lectra

▪ Acquisition de Launchmetrics

▪ Résultats T4 2023

▪ Résultats 2023

▪ Rappel de la stratégie Lectra 4.0
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▪ Perspectives 2024 et 2025

Résultats financiers T4 & 2023

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023
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Acquisition de Launchmetrics

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Launchmetrics conçoit et commercialise en mode SaaS 

une plateforme cloud innovante dédiée à la performance 

de marque, composée de sept modules, s’adressant aux 

professionnels du marketing et de la communication pour 

les marchés de la Mode, du Lifestyle et de la Beauté.

1 700 clients dans 20 pays

Acquisition en janvier 2024 de 50,3% de Launchmetrics, pour un montant d’environ 85 M$, qui 

dépendra du chiffre d’affaires récurrent et de l’EBITDA 2023. 

Acquisition du capital et des droits de vote restants en cinq temps : en 2025, 2026, 2027, 2028 et 

2030. Prix total de la transaction estimé entre 200 et 240 M$.

~45 M$ Chiffre d’affaires 2023, dont +40 M$ SaaS

~5 M$ EBITDA ajusté 2023

425 collaborateurs

CONTACT

EVENTS

GALLERIES

SPOTLIGHT

SAMPLES

INSIGHT

DISCOVER
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FORCES

▪ Leadership technologique incontesté

▪ Large portefeuille d’offres pour 

l’Industrie 4.0, basées sur les 4 

technologies clés: cloud, internet des 

objets, big data et intelligence artificielle

▪ Clients prestigieux dans la Mode

▪ Un business model vertueux et une 

forte solidité financière

▪ Un positionnement premium et les 

clients au cœur des activités

▪ Une présence globale dans 100+ pays 

grâce à un large réseau de filiales et 

d’agents

▪ Renforcer la position du Groupe dans la Mode 

en couvrant d’autres maillons stratégiques de la 

chaîne de valeur des clients

▪ Bénéficier de l’élargissement de la base de 

clients – pour des opportunités de cross-sell et 

pour renforcer les relations avec les C-levels

▪ Combiner les expertises en matière de 

technologie, notamment autour des données et 

Intelligence Artificielle (IA) pour stimuler 

l’innovation

▪ Enrichir les offres respectives avec des 

données marketing et produit complémentaires 

afin d’offrir aux clients une proposition de valeur 

unique

▪ Accélérer la transition vers le SaaS

OPPORTUNITÉS

FORCES

▪ Une maîtrise inégalée des données et 

une forte expertise en IA

▪ Spécialisé dans la Mode, avec des 

clients prestigieux

▪ Le savoir-faire technologique et 

l’innovation au cœur de l’ADN 

▪ Positionnement premium et approche 

centrée sur le client 

▪ Présence internationale et établie

Acquisition de Launchmetrics

Synergies Lectra x Launchmetrics



11

Acquisition de Launchmetrics

Lectra dispose d’une offre inégalée pour l’industrie de la Mode

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

PLAN

DESIGN

DEVELOP

SOURCE

INDUSTRIALIZE

PRODUCE

MARKET

SELL

Traçabilité
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Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Les comparaisons détaillées entre 2023 et 2022 sont données, sauf indication contraire, aux cours de change 2022 (« données comparables »). 

L’impact de l’acquisition de TextileGenesis (cf. communiqué du 8 décembre 2022) sur les comptes 2023 n’étant pas significatif, les variations à données 

comparables neutralisent uniquement l’effet de la variation des parités de change.
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Résultats T4 2023

Diminution des commandes de licences perpétuelles de logiciel, d’équipements et de 
leurs logiciels et de services non récurrents

Légère diminution des commandes de nouveaux abonnements logiciels

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

48,7

35,7
39,2

32,3

38,3

T4 2022 T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023

-19%

3,4

2,7 2,8

2,2

3,1

T4 2022 T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023

-6%

En millions d’euros

En millions d’euros, valeur annuelle des nouveaux contrats

Commandes de licences perpétuelles de logiciel, 

d’équipements et de leurs logiciels et de services 

non récurrents

Commandes de nouveaux abonnements 

logiciels

Les commandes des neuf premiers mois de l’année 

étaient en recul de 29 %

Plusieurs contrats d’un montant exceptionnellement élevé 

avaient été enregistrés en T4 2022
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Résultats T4 2023

Recul contenu du chiffre d’affaires et de l’EBITDA courant

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

En millions d’euros

129,9

119,3

T4 2022 T4 2023

-5%

Chiffre d’affaires EBITDA courant

23,5

19,8

T4 2022 T4 2023

-8%

18,1% 16,6%

Marge brute

87,8
83,6

T4 2022 T4 2023

-1%

67,6% 70,1%

= En % du chiffre d’affaires
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Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Les comparaisons détaillées entre 2023 et 2022 sont données, sauf indication contraire, aux cours de change 2022 (« données comparables »). 

L’impact de l’acquisition de TextileGenesis (cf. communiqué du 8 décembre 2022) sur les comptes 2023 n’étant pas significatif, les variations à données 

comparables neutralisent uniquement l’effet de la variation des parités de change.
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202,5

145,4

2022 2023

-26%

Commandes de licences perpétuelles de logiciel, d’équipements et de leurs logiciels et 
de services non récurrents

Résultats 2023

Diminution des commandes de licences perpétuelles de logiciel, d’équipements et de 
leurs logiciels et de services non récurrents

Forte progression des commandes de nouveaux abonnements logiciels

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Commandes de nouveaux abonnements 
logiciels 
En millions d’euros, valeur annuelle des nouveaux contrats

9,6
10,8

2022 2023

+15%

équipements et leurs logiciels

licences perpétuelles de logiciel

formation et conseil 

111,1

14,0

15,9

En millions d’euros 

-29%

-23%

-10%

Variation
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Résultats 2023

Baisse des commandes de licences perpétuelles de logiciel, d’équipements et leurs 
logiciels et de services non récurrents dans toutes les régions

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

En millions d’euros

19,5 17,9

2022 2023

61,5

40,0

2022 2023

-33%

AMÉRIQUES

57,2

39,8

2022 2023

EUROPE

-30%

64,2

47,7

2022 2023

ASIE-PACIFIQUE

-22%

RESTE DU MONDE

-6%

2023

33%

28%

27%

12%
Asie-Pacifique

Amériques

Europe

Reste du Monde
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208,8

154,3

2022 2023

97,3

53,6

30,4

2022 2023

Résultats 2023

Progression du chiffre d’affaires récurrent

Recul du chiffre d’affaires non récurrent

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Contrats récurrents

+10%

En millions d’euros

Chiffre d’affaires des licences perpétuelles de logiciel, 

des équipements et de leurs logiciels et des services 

non récurrents

Chiffre d’affaires récurrent

En millions d’euros

abonnements logiciels

+3%

contrats de maintenance des 

équipements et de leurs logiciels
+6%

contrats de maintenance 

des logiciels

+47%

Variation 

144,7 141,9

2022 2023

Consommables et 

pièces

+1% -24%

licences perpétuelles de logiciel -23%

formation et conseil +14%

équipements et leurs logiciels -29%

Variation 

Chiffre d’affaires récurrent

68%
2023

Chiffre d’affaires récurrent

60%

2022

181,3
168,4
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Résultats 2023

Recul du chiffre d’affaires et de l’EBITDA courant

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

En millions d’euros

347,7 333,2

2022 2023

Chiffre d’affaires Marge brute

Résultat opérationnel courant

Frais généraux 
(fixes et variables)

EBITDA courant Résultat net

521,9
477,6

2022 2023

-6% -1%

69,8%

279,2 284,1

2022 2023

+4%

98,4

79,0

2022 2023

-15%

43,8

32,6

2022 2023

-26%*

68,5

49,1

2022 2023

13,1% 10,3%

-22%

18,8% 16,5%

66,6%

*A données réelles

+3,5 pts
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74,9%

66,1% 66,2%

69,8%

2020
avant

l'acquisition
de Gerber

2021
proforma*

2022 2023

100,3

153,6
164,5

181,3

2020
avant

l'acquisition
de Gerber

2021
proforma*

2022 2023

Résultats 2023

Amélioration des fondamentaux du modèle économique de Lectra

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Évolution du chiffre d’affaires des contrats 

récurrents

En millions d’euros, à cours de change 2023 (1,08 $ / 1 €)

L’acquisition de Gerber a permis d’augmenter de 

53,3 M€ le chiffre d’affaires des contrats récurrents du 

Groupe en 2021. Grâce notamment aux synergies 

provenant de cette acquisition, il a ensuite progressé 

de 27,7 M€ (+18%) entre 2021 et 2023.

Le taux de marge brute de Gerber était sensiblement 

inférieur à celui de Lectra, avant l’acquisition. Le taux 

de marge brute global a progressé de 3,7 points 

entre 2021 et 2023, ce qui, rapporté au chiffre 

d’affaires 2023, se traduit par 18 M€ de marge brute 

complémentaire.

Évolution des taux de marge brute

En % du chiffre d’affaires, à cours de change 2023 

(1,08 $ / 1 €)

+11%

+7%

+2% +2%

T1

2023 vs 2022

T2

2023 vs 2022

T3

2023 vs 2022

Évolution des frais fixes

Variations données à cours de change comparables

Les mesures de réduction de certains frais généraux 

ont permis de ramener leur croissance trimestrielle, 

par rapport à 2022, de 11% en T1 à 2% en T3 et T4.

T4

2023 vs 2022

Ces améliorations, pouvant en grande partie être considérées comme pérennes, auront un impact positif sur la croissance des résultats du 

Groupe qui s’ajoutera à celui qui découlera du rebond des commandes des nouveaux systèmes.

*comme si les comptes de Gerber avaient été consolidés depuis le 1er janvier 2021 
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Résultats 2023

La croissance des contrats récurrents et l’augmentation des taux de marges brutes 
compensent partiellement l’impact de la diminution du chiffre d’affaires des nouveaux 
systèmes et l’augmentation des frais fixes

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

EBITDA courant 

2022

Effet volume du 

chiffre d'affaires non 

récurrent1 

Augmentation des 

frais fixes

En millions d’euros

Évolution de l’EBITDA courant 

Effet volume du 

chiffre d’affaires des 

consommables et 

pièces

Effet volume du 

chiffre d'affaires des 

contrats récurrents

EBITDA courant 

2023

cours réels

Diminution des frais 

variables
Impact des taux de 

marge brute

16,3 M€

Effet volume du chiffre d’affaires récurrent

EBITDA courant 

2023 

cours 2022

Effet change

0,4

1Chiffre d’affaires des licences perpétuelles de logiciel, des équipements et de leurs logiciels et des services non récurrents
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Résultats 2023

Forte génération de cash-flow libre, besoin en fonds de roulement négatif

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

En millions d’euros

43,7
45,343,8

32,6

2022 2023

Cash flow libre courant Résultat net

Le besoin en fonds de roulement 

au 31 décembre 2023 est  négatif 

de 8,2 M€ (-6,3 M€ en 2022) avant 

prise en charge du rachat des 

stocks de la société VDL, dans le 

cadre de la reprise de l’activité de 

production en Chine, pour une 

valeur de 4,1 M€.

Le cash-flow libre courant s’établit à 

45,3 M€ (43,7 M€ en 2022), 

supérieur de 12,7 M€ au résultat net.

Après un décaissement de 2,9 M€ 

au titre des charges à caractère non 

récurrent, le cash-flow libre s’élève à 

42,4 M€ (40,3 M€ en 2022 après 

des décaissements à caractère non 

récurrent de 3,4 M€).

-6,3

-4,1

Besoin en fonds de roulement

31/12/2022 31/12/202331/12/2022 31/12/2023

-4,1

-8,2
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119,3

98,1

130,6

115

31/12/22 31/12/2023

Dette financière Trésorerie

11,4

Résultats 2023

Un bilan particulièrement solide avec une trésorerie nette positive 

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

En millions d’euros

Bilan

Au cours de l’année 2023, la Société a procédé au paiement de : 

▪ 15,2 M€ au titre de l’acquisition de la majorité du capital de 

TextileGenesis ;

▪ 18,1 M€ de dividendes au titre de l’exercice 2022.

17,0

Trésorerie nette

452,2
417,9

31/12/22 31/12/2023

31/12/22 31/12/2023Capitaux propres
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Résultats 2023

Évolution du cours de Bourse

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

◼ Cours de bourse : 31,20 €

◼ Capitalisation : 1 180 M€

◼ Valeur d’Entreprise : 1 163 M€

◼ VE/CA 2023 : 2,4x 

◼ VE/EBITDA 2023* : 14,7x

AU 13 FÉVRIER 2024
Évolution du 1er janvier 2023 au 13 février 2024

CAPITAUX ÉCHANGÉS 

SUR EURONEXT

◼ 2023 : 179,7 M€

◼ 2022 : 207,9 M€

Les volumes totaux échangés sur Euronext 

représentent 35% en 2023 et 29% en 2022 

des volumes totaux échangés sur toutes 

les plateformes de cotation 

(source Bloomberg).

En euros, cours de clôture

20

25

30

35

40

45

Lectra (cours de clôture) Indice Tech Leaders Indice CAC 40 Indice MID 60 Indice SBF 120

2023

8 février 2023 : 

39,00 €
résultats Q4 2022

27 avril 2023 : 

33,00 €
résultats Q1 2023

27 juillet 2023 : 

27,15 €
résultats Q2 2023

13 février 2024 : 

31,20 €

25 octobre 2023 : 

21,90 €
résultats Q3 2023

*EBITDA courant 2023
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Lectra - Résultats financiers T4 & 2023
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Rappel de la stratégie Lectra 4.0

Une vision long terme

Portée par une vision de long terme, la stratégie Lectra 4.0, 

initiée en 2017, a pour objectif de positionner Lectra comme 

un acteur incontournable de l’Industrie 4.0 sur ses trois 

marchés sectoriels stratégiques d’ici 2030.

Concentration sur trois 

marchés sectoriels 

stratégiques

Le client au cœur des 

activités 

Nouveaux 

services 4.0

Positionnement 

premium

Une politique RSE 

engagée

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023
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Rappel de la stratégie Lectra 4.0

L’Industrie 4.0 transforme les processus industriels

La crise du COVID-19, ses conséquences sur les écosystèmes et les habitudes de consommation 

accélèrent la digitalisation des processus dans les chaînes de valeur des produits.

ACCÉLÉRATION DE L’ADOPTION DES TECHNOLOGIES CLÉS DE L’INDUSTRIE 4.0

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

La 4ème révolution 

industrielle permet d'avoir 

une interconnexion plus 

forte des acteurs 

impliqués tout au long 

de la chaine de valeur 

avec des entreprises plus 

intelligentes et agiles.

AUJOURD’HUI

Mécanisation, 

vapeur, énergie 

hydraulique

Électronique, 

informatique, 

automatisationProduction de 

masse, électricité
INDUSTRIE 1.0

INDUSTRIE 4.0

INDUSTRIE 2.0

INDUSTRIE 3.0

Cloud, internet des objets, 

big data et intelligence 

artificielle…

Traitement des données 

permettant de digitaliser 

l’ensemble de la chaîne 

de valeur

FIN DU 18E SIÈCLE DÉBUT DES ANNÉES 1970DÉBUT DU 20E SIÈCLE
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Rappel de la stratégie Lectra 4.0

Six étapes clés pour tirer pleinement profit du potentiel de l’Industrie 4.0

S
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Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

1

2

3

4

5

6

VISIBILITY

PREDICTIVE CAPACITY

ADAPTABILITY

TRANSPARENCY

CONNECTIVITY

COMPUTERIZATION

What will happen?

BEING PREPARED

How can an autonomous response be 

achieved?

SELF-OPTIMISING

Why is it happening?

UNDERSTANDING

What is happening?

SEEING

DIGITALIZATION

INDUSTRY 4.0
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ÉCONOMIE

Rappel de la stratégie Lectra 4.0

L’Industrie 4.0 au service de la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

SOCIAL

▪ Automatiser les tâches sans valeur 

ajoutée 

▪ Améliorer la flexibilité et l’équilibre entre 

vie professionnelle et vie personnelle

▪ Renforcer l’expérience des 

collaborateurs grâce à un meilleur 

environnement de travail

▪ Faciliter la prise de décision informée 

grâce à l’intelligence artificielle

▪ Améliorer le rendement énergétique

▪ Réduire l’empreinte environnementale 

(ex : maintenance à distance)

▪ Limiter le gaspillage et les déchets 

▪ Optimiser l’utilisation des ressources 

naturelles

ENVIRONNEMENT

Cloud, internet des objets, big data 

et intelligence artificielle…

Traitement des données permettant 

de digitaliser l’ensemble de la 

chaîne de valeur

INDUSTRIE 4.0

▪ Améliorer les opérations

▪ Optimiser la durée de vie des 

produits 

(ex : maintenance prédictive)

▪ Accroitre l’efficacité des 

capacités industrielles

▪ Mesurer la performance 

industrielle 

Cloud, internet des objets, big data 

et intelligence artificielle…

Traitement des données permettant 

de digitaliser l’ensemble de la 

chaîne de valeur

INDUSTRIE 4.0Aller au-delà de l’optimisation 

des marges en redéfinissant 

le business model

Adapter la production à la demande

Les outils au service de l’Homme 

et non l’inverse
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Rappel de la stratégie Lectra 4.0

Un engagement fort en termes de Responsabilité Sociétale des Entreprises

RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Avec 12 engagements répartis dans cinq grands domaines d’action, nous démontrons notre volonté de faire de 

la RSE un pilier central de notre stratégie. Notre ambition est de relever l’ensemble des défis actuels et à venir. 

Respecter les normes 

éthiques les plus strictes

Concevoir des offres 

éco-responsables

Favoriser une culture de 

travail inclusive, plurielle 

et stimulante“Nous montrons l'exemple et 

faisons preuve d’un grand 

sens des responsabilités.

“En nous appuyant sur les principes de 

l’industrie 4.0, nous permettons à nos 

clients d’améliorer leur impact 

environnemental, principalement par la 

réduction de la consommation matière.

Nous créons un environnement de travail sûr 

où les employés du monde entier peuvent 

exprimer leur plein potentiel, s'épanouir et 

contribuer à la société.

“Nous contribuons à la 

formation de la prochaine 

génération de 

professionnels de la mode.“

Accompagner 

les générations futures

“

We are 
sustainability 

enablers
“ “

Réduire l’empreinte 

environnementale 

de nos activités

Nous incarnons un modèle industriel 

vertueux et résilient et agissons au 

quotidien pour limiter notre impact 

environnemental, y compris pour les 

nouvelles sociétés acquises. 
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▪ Faits marquants et évolution des marchés de Lectra

▪ Acquisition de Launchmetrics

▪ Résultats T4 2023

▪ Résultats 2023

▪ Rappel de la stratégie Lectra 4.0

▪ Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

▪ Perspectives 2024 et 2025

Résultats financiers T4 & 2023

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023
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...2030

2020-2022
Feuille de route 

2023-20252017-20192017

2020
2023

2025

Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

Une stratégie long-terme mise en œuvre au travers de feuilles de route stratégiques de 3 ans

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Lancement 

de la stratégie 

Lectra 4.0

Saisir tout le potentiel de ses 

nouvelles offres pour 

l’Industrie 4.0, tout en assurant 

une croissance durable et 

rentable de son activité.

Positionner Lectra 
comme un acteur 
incontournable de 
l’Industrie 4.0 sur 
ses trois marchés 

sectoriels 
stratégiques.

Poser les fondamentaux 

essentiels au futur du Groupe, 

notamment par le lancement 

progressif de nouvelles offres 

intégrant les technologies clés 

de l’Industrie 4.0.
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Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

Positionner davantage Lectra comme un acteur de l’Industrie 4.0

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Dans un environnement dégradé, Lectra a su maintenir ses ambitions stratégiques tout en renforçant sa solidité financière.

TIRER PLEINEMENT PROFIT DU 

CHANGEMENT DE DIMENSION DU GROUPE 

POUR ACCÉLÉRER SA CROISSANCE

Soutenu par l’engagement de ses collaborateurs et reconnu par ses 
clients, Lectra sera également à l’avant-garde d’un avenir plus durable.

AUGMENTER SIGNIFICATIVEMENT LE 
VOLUME DU SAAS DANS LE CHIFFRE 

D’AFFAIRES TOTAL DU GROUPE

SAISIR LES 
OPPORTUNITÉS DE 

CROISSANCE EXTERNE

INDUSTRIE 4.0

+/-
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Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

Rappel des six priorités stratégiques

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Renforcer la mise en œuvre des bonnes pratiques 

éthiques, sociales, sociétales et environnementales 

en interne et pour ses clients

Tirer profit de toutes les synergies 

résultant de l’acquisition de Gerber

Accélérer la transition 

des ventes de logiciels 

vers le mode SaaS

Accélérer la transformation du  

modèle d’engagement et de 

relation client du Groupe

Préparer Lectra pour la 

période 2026-2030

2023 - 2025

Poursuivre les opérations de 

croissance externe

Ces six priorités stratégiques ont guidé les actions du Groupe menées en 2023.
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Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

Lectra a progressé sur la quasi-totalité des objectifs associés aux 12 engagements 
répartis dans cinq grands domaines d’action RSE  

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

 Renforcer la mise 

en œuvre des bonnes 

pratiques RSE

Acquisition de TextileGenesis pour 

répondre aux problématiques de 

traçabilité de la filière textile

Evolution des offres et des services 

pour aider les clients à mieux mesurer et 

réduire leurs impacts environnementaux

01 Travail approfondi de quantification du bilan carbone global de Lectra

Formations à l’écoconception prodiguées aux équipes Produit & R&D

Évolution et harmonisation de la culture de l’entreprise

92+% des achats industriels alignés avec la charte des achats responsables de Lectra

Affirmation de la volonté de Lectra d’être un acteur majeur de la décarbonation

de l’activité de ses clients
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Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

Malgré le contexte macroéconomique et géopolitique, le Groupe a été en mesure 
d’exploiter de nombreuses synergies résultant de l’acquisition de Gerber

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

La reprise de l’activité de production en Chine, précédemment sous traitée, marque une nouvelle étape dans le déploiement de la 

stratégie d’excellence industrielle du Groupe à l’échelle mondiale : Lectra est le seul acteur de son secteur à disposer de trois 

sites de fabrication, en Chine, aux Etats-Unis et en France.

Nouveau site de 

production en Chine

Exploiter les synergies 

résultant de l’acquisition 

de Gerber

02

Optimisation des coûts de revient 

des équipements de marque Gerber 

et alignement des pratiques 

commerciales au sein du Groupe

Adoption, en 2023, d’un nouveau 

contrat de maintenance pour les 

équipements et leurs logiciels par un 

nombre important de clients Gerber
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Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

L’accélération des ventes de logiciels en mode SaaS s’est à nouveau confirmée

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

= En % du chiffre d’affaires

En millions d’euros

2 900+ dont 1 700
                     31/12/2023

1 000+ 31/12/2022

Nombre de clients ayant souscrit à 

une ou plusieurs offres logicielles 

en mode SaaS

Chiffre d’affaires des abonnements logiciels

~69

2,0% 6,0%4,0%ns

~14,0%*

03
Accélérer les ventes 

de logiciels 

en mode SaaS

*Par rapport au chiffre d’affaires total de Lectra et Launchmetrics
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Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

Le modèle d’engagement et de relation client de Lectra a poursuivi son évolution

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Augmentation du nombre 

de customer success manager

Lectra, dans le but apporter un soutien encore plus important à ses clients, 

en particulier ceux ayant adopté des logiciels vendus en mode SaaS, 

a continué d’adapter son modèle de relation client.

0 34 

83 

31/12/2231/12/17

31/12/23, incluant

04

Renforcer la pénétration 

des nouvelles offres

Maximiser le chiffre d’affaires 

récurrent par client

Favoriser 

l’engagement client

Adapter le modèle 

de relation client
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Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

Le Groupe a continué de mettre en œuvre sa politique en matière d’acquisition

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Lectra a annoncé, le 9 janvier 2024 

la signature d’un accord en vue 

d’acquérir la majorité du capital et des 

droits de vote de la société américaine 

Launchmetrics. 

Lectra étend significativement ses activités dans la mode et renforce ainsi sa position d’acteur 

incontournable de l’Industrie 4.0. 

Le 9 janvier 2023, Lectra a acquis 

la majorité du capital 

et des droits de vote de la société 

néerlandaise TextileGenesis.

Performance de marqueTraçabilité de la matière

05
Poursuivre 

les opérations de 

croissance externe
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Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

L’activité de TextileGenesis est en forte croissance

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Nouveau module Supply Chain Discovery

Depuis fin 2023, TextileGenesis permet aux acteurs de la mode de 

tracer l’origine de la totalité des matières qu’ils utilisent, 

durables ou génériques, depuis sa plateforme

Près de 650 millions de produits 
ont été tracés en 2023 sur la plateforme TextileGenesis

TextileGenesis fournit une plateforme SaaS qui permet aux marques de mode et aux fabricants de textile d’assurer une cartographie fiable, sécurisée 

et totalement digitale de la matière, de la fibre au consommateur, et ainsi d’en garantir l’authenticité et la provenance

87%
des dirigeants du secteur de la Mode pensent que 

les réglementations en matière de développement 

durable auront un impact sur leur activité en 2024

Source: BOF / McKinsey and Company, State of Fashion 2024
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Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

Le Groupe a maintenu ses investissements R&D soutenus

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

11,7% 
du chiffre d’affaires 

investi en R&D en 2023

55,8 millions d’euros d’investissements R&D en 2023, 
notamment pour assurer le développement des futures offres, tout en 

poursuivant l’enrichissement des offres actuelles

Lancement d’une nouvelle génération d’équipements 

de découpe intelligents et connectés dédiés à la 

Mode, à l’Ameublement et à l’Automobile

Améliorer la productivité, la flexibilité et l’empreinte 

environnementale des salles de coupe

Enrichissement de l’offre Furniture On Demand 

avec Valia pour les acteurs de l’Ameublement 

Favoriser une production rentable, plus intelligente, 

plus durable, et permettre une montée en compétence 

numérique

Préparer Lectra pour 

l’après 2025

06
S2 2023 / S1 2024 Janvier 2024
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Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

La gouvernance du Groupe a été renforcée 

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

Ross McInnes
Administrateur référent

Karine Calvet Pierre-Yves Roussel

Nouveaux Administrateurs

Évolution de la composition du Conseil d’administration 

Évolution de la composition du Comité Exécutif

Anne Borfiga
Secrétaire Générale

Référente RSE

Antonella Capelli
Senior Vice President 

Sales, EMEA*

Frédéric Morel
President, 

Asie-Pacifique

Michael Jaïs
Directeur Général, 

Launchmetrics

*Europe, Middle East, Africa

Préparer Lectra pour 

l’après 2025

06
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▪ Faits marquants et évolution des marchés de Lectra

▪ Acquisition de Launchmetrics

▪ Résultats T4 2023

▪ Résultats 2023

▪ Rappel de la stratégie Lectra 4.0

▪ Feuille de route stratégique 2023-2025 : premier rapport d’étape

▪ Perspectives 2024 et 2025

Résultats financiers T4 & 2023

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023
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Perspectives 2024 et 2025

Nouveaux objectifs financiers 2025

90+ M€

chiffre d’affaires 

récurrent 

20+% 
Objectifs 

2025
dont 400+ M€

Chiffre d’affaires

EBITDA courant

Launchmetrics

Du 23 janvier au 31 décembre

42 M€ à 46 M€

15+% 

Périmètre Lectra 20231

480 M€ à 530 M€
+2% à +12%

85 M€ à 107 M€
+10% à +40%

Objectifs 

2024

Chiffre d’affaires

Marge d’EBITDA

courante

L’ensemble des scénarios ont été réalisés sur la base des cours de change au 29 décembre 2023, notamment 1,10 $ / 1€

CHIFFRE 

D’AFFAIRES

CHIFFRE

D’AFFAIRES SAAS

MARGE 

D’EBITDA COURANTE

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

600+ M€

1avant prise en compte de l’acquisition de Launchmetrics
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Prochains rendez-vous financiers

Lectra - Résultats financiers T4 & 2023

31 octobre 2024

Réunion d’analystesRésultats trimestriels

24 avril 2024T1

Assemblée générale

26 avril 2024

25 juillet 2024T2

30 octobre 2024T3

12 février 2025T4
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